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CERTIFICADO DE ESTUDIOS

tres anos del inicio de una
pandentia que constituyo
el desalio mas grande de
las ultimas décadas para
su modelo tradicional, las ;u@
versidades empiezan a conasdi-
dar estructuras flexibl \@Q
plazo. Lista lI‘;ms!'o&ion del
modelo de negQupmd® pregrado

busca incorpar{Nde [orma defi-

I'go

nitiva las,eg\n cias descubier-
Las a rai a emergencia y las

vcanQc la oferta hibrida.

%ﬁgismnan FINANCIERA
&R

s deserciones por la pandemia
golpearon con {uerza el modelo
de negocio de las universidades:
mientras que el 32.9% de jove-
nes accedio a la universidad en
¢l 2019, en el 2020 solo 1o hizo el
28.5%, de acuerdo con el IIl Infor-
me Bienal sobre la Realidad Uni-
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versitaria en el Peni, elaborado
por la Superintendencia Nacional
de Educacion Superior (Sunedu),

Las casas de estudio trataron
de mitigar el impacto con una
mayor [lexibilidad en sus estra-
tegias financieras. “Tuvimos que
atender muchas recalegorizacio-
nes, lo que significo menores
ingresos. Pero era un momento
dificil y se tuvo que manejar un
programa de reclasificacion fi-
nanciera para que [los alumnos|
no dejen de estudiar por [proble-
mas en] la economia [familiar]”,
cuenta Martha Chavez, vicerree-
lora académica de la Universidad
del Pacifico.

Pasada la emergencia coyuntu-
ral, esa flexibilidad se traslado a
la generacion de eficiencias y a
una mayor inversion en tecno-
logia: tendencias que las casas
de estudio seguiran extendien-
do en el corto y mediano pla-
z0. “Los dos anos de pandemia
supusieron un ahorro en gastos
fijos, como seguridad. luz, etc.
Esos han sido canalizados para
inversion en aulas hibridas, sof-
tware y capacitacion de nuestros
docentes”, agrega Chavez.

ESTRUCTURA DINAMICA

El efecto coyuntural del Covid-19
también obligo a la Sunedu a
permitir que las universidades
ofrezcan clases de forma remo-
ta desde el 2020. Pero a media-
dos del 2022, con el paulatino
levantamiento de las restric- =
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ciones, Sunedu dispuso que los “Para programas en presenciali-

programas scan dictados bajo la dad, no excederemos el 20% de
modalidad en la que obtuvieron los créditos y, para los progra-
su licencia. Ello desencadeno mas en semipresencialidad, el
70%. Hoy tenemos una carrera

de pregrado y 16 programas de

una nueva reformulacion de la
estrategia de las universidades v,
como parte de ese proceso, estas postgrado en semipresenciali-
decidieron mantener lo mejor de dad, y seguiremos creciendo”,
los dos mundos. asegura su vicerrectora acadcé-
Las casas de estudio se adap- mica, Yesenia Musayon.
taron rdapidamente al retorno a Bajo las nuevas estructuras,
las aulas fisicas. Mientras lo ha- la presencialidad predominard
en los primeros ciclos y la se-

mipresencialidad lo hard en los

cian, repensaron su oferta aca-
démica desde una perspectiva
hibrida. Hoy, diversas universi- ultimos. “Para nosotros, hasta
el sexto ciclo la virtualidad sera

practicamente cero”, asegura

dades preparan el envio de soli-
citudes a Sunedu para lener una
oferta con mayor predominancia Cardo, cuya universidad mane-
jard a partir de ese ciclo “enty
el 60% vy el 80% de virtualida \
La incorporacion de eg B
xibilidad de largo plajoken su
nitird a

semipresencial que la actual.

La Universidad Cientifica del
Sur. por ejemplo, tiene quince
nuevas carreras listas para ser
oferta de pregrado
las universidad

presentadas. “Calculamos que
en cudlro o cinco meses nos las
aprobaran. Sunedu permitio que

ual mas ra-
emanda pro-
veniente riones distintas a
Lima sifQ%ainbién reforzar su
ofer, cente. “Contamos con
Sores de distintas univer-
’\&tades del mundo, que por di-
racion y estoy autorizado a subir ’{Qvers;ls razones no pueden venir
hasta 70%. Antes. tenias que (60 al Peru”, explica Chavez.
perar ocho meses o0 mads 1 Este ano, el principal desafio
ano [para este procesol|”, afirma serd garantizar esa calidad de
su gerente general, Luis Cardo. ensenanza y, a la vez, la convi-
Asi, la estructura tradicional vencia de las modalidades pre-
de la educacion de pregrado sencial, virtual ¥ semipresencial.
estd dando paso a una estructu- “|El objetivo estd| en confluir las
ra flexible de largo plazo, que tres y mantener una dindmica
se adapte a alumnos con cada de trabajo que el docente tendrd
vez mayor libertad para elegir que incluir dentro de sus habili-
entre formatos presencial, vir- dades, para no omitir a ningun
tual o semipresencial; incluso grupo”, concluye Susana Suga-
en instituciones hasta hace poco no, directora del Area Académi-
impensadas por la dinamica de ca de Factor Humano y Gestion
sus carreras, como la Universi- Piblica de 1a Escuela de Postgra-
do de la UPC. =

pido no selo
con la presentacion de una de-
claracion jurada se pueda agre-
gar una modalidad. Si tenia una
carrerda con un maximo de 20%
de virtualidad, presento la decla-

dad Peruana Cayetano Heredia.
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