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e hace cada vez mas co-
mun ver publicaciones en
LinkedIn en las que nues-
tros contactos anuncian
que cambian de puesto de
trabajo y también de residencia. No es
para menos. Un fendomeno comun que
vive América Latina desde hace varios

anos es la fuga de talentos o la migra-
cion de trabajadores en busca de mejo-
rar su calidad de vida e ingresos. Pero
esta situacion se estaria agravando en
el Peru en los ultimos meses.

“Lo que esta sucediendo en Peru
ahora es una ola de fuga de talento.
Esta en su momento mas alto”, dice
con conviccion Alvaro Bellido, execu-
tive manager en Page Personnel, quien
también indica que Chile, Argentinay,
en menor medida, México atraviesan
una situacion similar.

sQué explica esta situacion? Luego
de varios anos de estabilidad y creci-
miento economico en el Peru, la mala
gestion para enfrentar la pandemia
tuvo un primer impacto negativo: ge-
nero una alta tasa de desempleo, co-
menta Bellido. A ello, ahora, se le suma
la incertidumbre que genera el actual
gobierno de Pedro Castillo, lo cual ha
llevado a que el Pert sea “uno de los
paises con mayor cantidad de profe-
sionales interesados en buscar opor-
tunidades en el extranjero”, afiade el
ejecutivo de Page Personnel.

Este interés, no obstante, inicio en
el 2021. Segun el Estudio Migracion
de Talento 2021-2022 de PageGroup,
elaborado poco después de las elec-
ciones presidenciales que dieron como
ganador a Pedro Castillo, el 47% de los
ejecutivos peruanos estaba buscan-
do posiciones fuera del pais, mientras
que el 91,5% consideraba trabajar en
el extranjero si una oportunidad se
presentaba. Hoy, el panorama es rela-
tivamente similar. “Estimamos que al
menos uno de cada tres trabajadores
profesionales sigue buscando oportu-
nidades laborales afuera y alrededor
del 70% sigue considerando trabajar
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¢PERUANOS
A LA FUGA?

LA INESTABILIDAD POLITICA ESTARIA PROLONGANDO LA OLA DE FUGA DE
TALENTOS QUE ATRAVIESA EL PERU DESDE EL 2021. AL MENOS UNO DE CADA
TRES TRABAJADORES ESTA BUSCANDO EMPLEO FUERA DEL PAIS, MIENTRAS LOS
JOVENES MIGRAN AL EXTERIOR PARA INICIAR SU CARRERA PROFESIONAL.

en el extranjero. Todavia sigue siendo
bastante elevado”, indica Bellido.

Un elemento clave, afiade el espe-
cialista, es que los talentos ven mejo-
res incentivos y una mayor cantidad
de oportunidades para su desarrollo
profesional en mercados mas grandes
que el peruano. Se trata de condiciones

dificiles de conseguir en el Peru por la
elevada incertidumbre economica y
politica del pais.

MERCADO ENDEBLE

La volatilidad que atraviesa el pais
no es un tema menor. En los ultimos
cuatro afos, el Peru ha perdido 13
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posiciones entre los paises mas atracti-
vos para trabajar, segin el Indice Glo-
bal de Competitividad del Talento que
elabora la reconocida escuela de nego-
cios Insead.

En la medicion de Insead del 2021,
de los 134 paises evaluados, el Peru se
posiciond en el lugar 87. De acuerdo

con este mismo estudio, en el indica-
dor de desarrollo del trabajador —que
toma en cuenta el acceso a mejores
oportunidades— el Perti ocup0 el pues-
to 124, mientras que en el indicador de
apertura interna (enfocado en qué tan-
to ha eliminado el pais las barreras de
ingreso para grupos de talento), el pais
se ubico en el puesto 116. La medicion
de Insead también destaca la baja tole-
rancia que hay ante las minorias en el
mercado laboral peruano (el pais se si-
tuo en el puesto 110) y las bajas oportu-
nidades de liderazgo para las mujeres
(el Peru figuro en el puesto 121).

Ademas de la pérdida de competiti-
vidad, otra variable que esta cambian-
do en el mercado peruano es el trabajo
remoto. Las empresas locales buscan
talento en el exterior y los trabajadores
locales estan interesados en ser con-
tratados por companias extranjeras.

De acuerdo con Natalia Jiménez,
head of expansion Latam de Deel, hoy
los trabajadores pueden elegir que-
darse en su pais, contribuir con la eco-
nomia local y, aun asi, desarrollar sus
capacidades y brindar sus servicios en
cualquier parte del mundo.

De hecho, tan solo en el 2021, la
contratacion de talento internacional
remoto en las empresas de Latinoa-
meérica —que adolece historicamente
la fuga de talentos— crecio un 156%,
un cambio que fue impulsado por el
crecimiento del ecosistema digital y
por el hecho de que paises como Peru
no cuentan con todos los perfiles pro-
fesionales requeridos por el mercado
laboral.

En Peru, “el fenomeno de la contra-
tacion internacional esta despegando
y el pais ya se encuentra en el puesto
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numero cinco en contratacion de em-
presas extranjeras hacia [talentos de]
la region”, recalca Jiménez.

Mientras tanto, en el segundo se-
mestre del 2021, el porcentaje de pe-
ruanos contratados desde el exterior
crecio en un 159%. Para Jiménez, “esta
tendencia va en alza” y “habla tam-
bién del potencial que tiene el talento
peruano a los ojos de las compaiiias
extranjeras”.

Para Bellido, de Page Personnel, lo
que realmente hara el trabajo remoto
es dilatar la migracion de los talentos,
pues lo que estan buscando los perua-
nos es trabajar en empresas y paises
que les brinden mayores incentivos,
oportunidades y estabilidad.

Pese a la situacion, Bellido rescata la
resiliencia del empresariado peruano
ante estos escenarios inciertos. Frente
a ello, recomienda tener una comuni-
cacion fluida con los empleados para
que sepan que la empresa no t1gme pla-
nes de salir del pais y ester@nterados
de los planes de mversmgﬁf crecimien-
to de la firma en el pg@% Tamb1en con-
sidera positivo m@%mentar los plazos
de contrato para darles alos trabajado-
res mayor seguridad laboral, estable-
cer claramente la linea de carrera o el

plan de crecimiento de los empleados
y otorgar flexibilidades para mejo-
rar el balance entre la vida personal y
profesional.

LOS JOVENES QUE NO VOLVERAN

La actual coyuntura de inestabilidad
que atraviesa el pais estaria generando
un desanimo entre los talentos mas jo-
venes por trabajar en el Peru, incluso
haciendo que aquellos que recién ini-
ciaran sus estudios evaluen trasladar-
se a otro pais donde las condiciones
de vida son mas promisorias, explica
Elsa del Castillo, profesora principal
del Departamento Académico de Ad-
ministracion de la Universidad del Pa-
cifico. En este aspecto, anade, la gran
oferta educativa que ha surgido por
la pandemia y la presencialidad que

adoptan las universidades en el exte-
rior estarian quitandole atractivo a la
educacion superior en el pais e impul-
sando la fuga de talentos jovenes.

“Muchas universidades en el ex-
tranjero incluso dan facilidades para
conseguir empleo. Esto se vuelve un
elemento muy atractivo para un joven
profesional que entiende que luego
puede iniciar una carrera profesional
en un pais con tal vez mayor proyec-
cion economica y bienestar en su vida
personal y laboral”, resalta.

Justamente, el estudio de Page
Personnel indica que casi 9 de cada
10 empleados consideraria trabajar
en el extranjero. Una gran mayoria de
encuestados —con perfiles desde téc-
nicos hasta de direccion— eran bachi-
lleres o titulados e, incluso, muchos es-
tudian maestrias que les pueden abrir
oportunidades en otros paises, recalca
Bellido.

“Es una pena. Nos faltaran muchos
afos para [recuperar| todo este talento
que se esta movilizando. Posiblemente
regrese cuando el Pert sea [nuevamen-
te] una plaza atractiva. Esperemos que
esto sea asi”, anade Del Castillo.

sEsta ola se mantendra? Bellido
sefiala que todo dependera de como
evolucione la inestabilidad politica y
economica en el pais. F,
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