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Profesora de la Escuela de Gestién Publica de la Universidad del
Pacifico hace un diagnéstico descarnado de la realidad del pais y
sefiala que estamos condenando el futuro de nifios y j6venes 3
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“Debemos parar con

xsegunda vicepresi-
E denta de la Republica

y ministra en sectores
claves como Comercio Exte-
rior, Produccién y Economia,
Mercedes Ardoz fue aborda-
da por Correo durante la
CADE Ejecutivos 2024 para
recoger su especializada per-
cepcién sobre lo que ocurre
en el pais, el gobierno de Dina
Boluarte y las politicas publi-
cas que nos tienen sumidos
en la desesperanza.

éCual es su vision del Perii
actual como exministrade
Economia?

El problema de la crisis po-
litica es que esta generando
un dafio a la buena prdctica
que teniamos en materia
econémica. Este afio es de
recuperacion, cerraremaos en
3.1%, pero deberia ser mas;
deberiamos tener un creci-
miento potencial de por lo
menos 5% para que hayauna
mayor cantidad de empleos,
mejores pagos para la gente,
en fin... 1a posibilidad de ge-
nerar una dinamica de con-
sumo y ahorro mucho mas
adecuado para un pais como
el Pert, de una economia de
ingreso medio.

éPor qué no se logra?

Estamos muy atrasados. La
politica esta contaminando
mucho lo que era la bue-
na practica de los recursos
economicos. La decision del
Tribunal Constitucional de
permitir iniciativa de gastoal
Congreso contradice toda la
logica de lo que habiamos tra-
bajado durante afios, de ge-
nerar un buen manejo fiscal,
del control del manejo fiscal,
esono significa que no gaste-
mos, Sino que gastemos me-
jor y ser moderados; se tiene
que ahorrar, no podemos es-

las vacanciasy los
cierres del ngngreso”

tar gastando mal y tampoco
jugando a cobrar impuestos,
de a puchitos, para salvar el
compromiso de no deber.
El déficit fiscal ha llegado al
4% amediados de este ano,
se proyecta que no vamos
a cumplir por segundo afio
consecutivo laregla fiscal, es
un mal precedente. Se ha in-
crementado mucho el gasto
publico corriente, pero poco
se destina al desarrollo de la
infraestructura, al incentivo
a la inversion privada, que
es el motor de la economia.
Por otro lado, tenemos todo
funcionando de una manera
como desordenada, no tene-
mos rumbo.

Con un gasto eficiente ha-
bria menos protestas...

Se tenia una reducciéon de
pobreza continua hasta la
pandemia, con la pandemia
se dio un shock muy fuerte,
crecio la pobreza, pero volvio
a caer. Ahora estamos cerca
del 30% otra vez y no veo
perspectiva de reducir la po-
breza sino crece la economia.
Estamos condenando a mu-
cha gente a tener problemas
de anemia, de desnutricion
croénica, problemas de una
educaciéon de baja calidad,
de hasta hambre en algunas
regiones, de familias que
solo consume un alimento
al dia. Lo mas grave es que
estamos matando a nuestros
ninos, no les damos posibi-

por ciento
debe ser el
crecimiento
potencial de
la economia
peruana.

3.1

por ciento
creceriala
economia
peruana al cierre
de este afio
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lidades para el futuro. Creo
que estamos debilitando
nuestra capacidad de educar
a nuestros jovenes, tienen
poca probabilidades futuras
para liderar el Pera y hacer
del Perti un pais mejor. Hay
un programa de salud publi-
ca muy mal atendido, sele
ve solo como un problema
de salud. Mejor educacion
implica buena gestiéon para
evitar que haya desnutricion,
todo el enfoque debe ir alos
nifios de 0 a 3 afios, para que
cuando vayan a la escuela
tengan un mejor rendimien-
to. Todo implica generar tra-
bajo y los padres, cuando tie-
nen ingresos, pueden hacer
mejores inversiones en sus
familias. Hoy vemos que ni
el Estado nila familia pueden
cubrir eso.

¢Se decepcionaquelapre-
sidentanotengavoluntad
para reducir la pobreza?

Eslamentable porque no hay
malas condiciones. Vemos
inversionistas en el sector
minero, en la pesca... No se
nace sabiendo, uno aprende
en el camino, lo que debe ha-
cer como profesional es que
si no sabe los temas, debe
rodearse de los mejores téc-
nicos o de los mejores capa-
citadores que la orienten a
desarrollar una politica publi-
ca de calidad. También este
asunto de la judicializacion
dela politica y la politizacion
de la justicia la ha llevado a
que esté en modo defensivo,
de supervivencia, en vez de
mirar adelante. Es cierto que

ella vino de un partido como
el de Pedro Castillo, con ideas
estatistas, con ideas trasno-
chadas, pero cuando sedala
ocasion empieza a hablar de
inversion privada; entonces
que empiece a hacerlo, pero
quenolorepitasimplemente
como un mantra. Creo que la
CADEbusco dar ese espacioa
la sefiora, de escuchar voces
diferentes y le permita ver
posibilidades de cambio, que
pueda dejar un legado de su
Gobierno, aunque sea corto,
pero un legado que puso un
cimiento por un pais mejor.
Eso eslo que necesitamos.

é¢No implementa inicia-
tivas para reducir la po-
breza?

Ese es el tema, reducir po-
breza implica trabajar con
personas que lo sepan hacer,
pero muchos funcionarios
publicos han desertado por-
que simplemente no tienen
un respaldo de los ministros
y viceministros. Con Pedro
Castillo se terminé deterio-
rando la gestion ptiblica por-

control del
anejo fiscal no
significa que no
gastemos, sino
gue gastemos
mejor y ser
moderados, se
tiene gque
ahorrar”.

que entrd gente que no paso
porun proceso meritocratico.

{Como es en el caso de Pe-
troperii?

El modelo Petroperi ha fa-
llado. Esta empresa esta que-
brada, no esta semiquebrada,
no existe eso, estd quebrada.
No digo que no pueda haber
una empresa piblica. El tra-
bajo mas importante de Pe-
troperu es tener operativo el
oleoducto, por ejemplo, para

promover la inversién en hi-
drocarburos, que es super
importante para el desarrollo
del pais, como es traer crudo
de la selva. Hoy dia se esta
parando lainversion privada
de riesgo porque no hay el
oleoducto, o se saca por otro
pais o se saca por Brasil, pero
no se puede usar esta nueva
refineria porque no pasael hi-
drocarburo, entonces, ;cudl
eslamirada? Tiene que haber
una mirada mas técnica, esto
es lo defectuoso de Petrope-
1, no esta consultando a los
mas expertos en el tema.

Perohay intencién del Go-
bierno de que Petroperi
participe en el proceso de
produccion... ‘
Silaempresavaa pﬁar
en la explotacion lora-
tir for-
cualquier

cion deberia

malmente c

empresa @a a, es lo que
corresp '&e, pero no debe-
ria ud los recursos del
Esta@®'o son para capital de
ri@o sino para inversiones
e resulten efectivas en la

éeducci(‘m dela pobreza.

Pero, icomo reducir po-
breza si el Gobierno mira
aotrolado?

Reducir la pobreza signifi-
ca hacer carreteras, hacer
trenes y muchas cosas con
asociaciones publico-priva-
das para que el riesgo sea
compartido, pero no puedes
obligar al Estado a que asuma
la exploracién, por ejemplo,
porque es de altoriesgo, muy
costoso y no tenemos dine-
ro. PDVSA, de Venezuela,
y Pemex, en México, estan
en serios problemas porque
cadavezmas el petréleo sera
sustituido por energias lim-
pias. Hay empresas publicas
que se han acomodado como
Ecopetrol, de Colombia, que
se acomodo a las reglas de la
OCDE vy tiene intervencion
privada, tiene independen-
cia. El manejo del Gobierno
de Petropert estd jalado, de-
finitivamente.

¢Qué opina de la censura
de Rémulo Mucho como
ministro de Energia y Mi-
nas por su posicion contra
la mineriailegal?

Entiendo que él lleg6 tarde
con su propuesta (PL para

formalizar a los mineros ar-
tesanales), etc., pero todo
es una excusa. El Gobierno
no hace nada para parar
las huelgas, los incendios,
el cierre de carreteras. Esta
bien protestar, pero lo otro
es chantaje. Es un problema
serio, del crimen organiza-
do. (La mineria ilegal) esta
tomando el poder y esto im-
plicaque hoy dia tendremos
mas inseguridad ciudadana
porque ese crimen organi-
zado, que trae el sicariato,
la extorsion, esta completa-
mente vinculado con ello y
se afecta al bodeguero, a la
seniora de la peluqueria, y
claro, lavan activos usando
ese oro ilegal. Entonces, no
nos dejemos engaiiar, el dar-
le mas permiso a las econo-
mias ilegales va a hacer que
nuestro pais sea inviable.

¢Fue exagerada la cen-
sura a Mucho promovida
por Fuerza Popular, que
es uno de los soportes del
Gobierno?

No sé que pretende Fuerza
Popular), que deberia pro-
mover una economia de libre
mercado, una economia con
reglas. Si quieren ganar las
elecciones en 2026, su ene-
migo novaaser laizquierda,
suenemigo vaaser el crimen
organizado, que lo va a que-
rer dominar totalmente.

¢Es un chasco Fuerza Po-
pular?
Lamentablemente, tengo
amigos en Fuerza Popular, no
voy a criticarlos, algunos son
buenas personas y quieren
cambiar las cosas, pero ceder
frente al crimen, frente al de-
lito, es un problema serio.

éCree que la sefiora Dina
Boluarte llegara al 2026?

El dafio que le hemos hecho
a la politica con este cuento
de las vacancias y los cierres
del Congreso hasido enorme,
yadebemos parar esa mirada.
Tenemos que comenzar a
respetar las instituciones de
la presidencia, el balance de
poderes. Cada dia mas tene-
mos un sistema de justicia
que se impone, a veces irra-
cionalmente, acusando a per-
sonas inocentes para afectar
a un lider politico; entonces
hay que ser muy cuidadoso
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Estamos
condenando a
mucha gente a
tener problemas
de anemia, de
desnutricion
cronica, de una
educacién de
baja calidad,
hasta de hambre
en algunas
regiones”.

con eso porque estamos des-
moronando las posibilidades
de hacer lo mejor para el
bienestar de la poblacion.

Sobre todorespetarlains-
titucionalidad, en lo que
estamos jalados a nivel
internacional...

Asi es, no tenemos buenas
instituciones y si uno en-
tiende, los paises que tienen
mejores instituciones, que
tienen un buen servicio pu-
blico, respetado y reconoci-
do, son los paises que crecen
mads en economia y tienen
posibilidades a largo plazo.
Nuestro pais hoy dia no se
ha preocupado realmente,
comoellemadela CADE ("De
la degradacion a la recons-
truccion de nuestro futuro”),
enreconstruirse y este esuno
de los temas que hay que ver
inmediatamente: reconstruir
nuestro pais.

Laseiiora Boluarte nome-
rece ser presidenta, pero
idebe seguir?

Ella fue electa dentro de una
plancha electoral a la que yo
estuve totalmente opuesta,
pero es nuestra responsabi-
lidad como electores respetar
a quiene fueron elegidos, asi
como fueron elegidos estos
sefiores que estan en el Con-
greso y que no nos gustan.
Entonces, esa historia de
cierre del Congreso, estas
historias de vacancia, son
erradas, tienden a generar
mas problemas.
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Exministra cuestiona la impericia
del Gobierno en frenar el avance de
a mineria informal y sostiene que
crimen organizado esta tomando
el poder. No obstante, se muestra
en contra de una interrupcion de
la gestion de la presidenta Dina
Boluarte porque solo traeria

mas problemas




