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Políticas públicas regionales 
para el éxito exportador 

Las brechas señaladas por los Planes Regionales Exportadores 
son múltiples, pero no son insalvables. 
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Las autoridades subnacionales sonclaves para eldesarrollo económico ensus circunscripciones. 
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BAJO LA LUPA 

E l reciente y desangelado proceso electoral 
muestra una enorme fragmentación polí-
tica, donde los electos gobernadores y al-
caldes son, en muchos casos, actores nue-
vos, con poca o nula experiencia públicay 

pocos pertenecen a partidos políticos de carácter na-
cional, es más, podríamos decir que la gran mayoría 
forma parte de movimientos políticos regionales y/o 
locales que se formaron, en muchos casos, solo para 
estas elecciones.No es una novedad, desde hace tiem-
po ha primado la elección de estos movimientos y 
frentes en los gobiernos subnacionales y con ello la 
desarticulación delas acciones de política pública en-
tre los diferentes niveles de gobierno. Prueba de ello 
es que después de cada proceso electoral, el proceso 
de inversión subnacional se retrasa, hasta que el pro-
ceso de aprendizaje de las nuevas autoridades y su 
equipo de confianza se consolida. Esto es resultado 
del propio diseño del proceso de descentralización, 

que distribuyó competencias y recursos financieros, 
pero no fortaleció capacidades a nivel localyregional; 
la falta de visión para el diseño de políticas públicas 
para el desarrollo en el territorio; la poca estabilidad 
de las burocracias subnacionales y, en general, el caos 
de nuestra organización política. La prospectiva de 
logros a nivel subnacional no es favorable. Las prome-
sas que escuchamos no atienden alas necesidades de 
sus respectivas circunscripciones, no 
están bajo la competencia de sus admi-
nistraciones o no obedecen a una estra-
tegia de planeamiento que pueda llegar 
a ejecutarse crin los presupuestos asig-
nados. 

Sin embargo, las autoridades subna-
cionales son claves para el desarrollo 
económico en sus circunscripciones, 
pueden tener instrumentos de gestión 
que impulsen el desarrollo socialy pro- 

ductivo, fortaleciendo su tejido empresarial y gene-
rando empleo de calidad. El inicio delas nuevas ges-
tiones es una oportunidad para acompañar a las au-
toridades electas en la mejora de sus políticas y su 
gestión. En ese sentido, el Centro de Investigación y 
la Escuela de Gestión Pública de la Universidad del 
Pacífico han hecho un esfuerzo propositivo de políti-
cas públicas, llamado Agenda 2022, que pone en las 
manos de las nuevas autoridades diez trabajos de in-
vestigación que pasan por temas tan diversos como 
estrategias de mejora de inversión pública, la asigna-
ción de recursos presupuestales y el canon, así como 
mejora de los sistemas logísticos, el manejo de los re-
siduos sólidos, las mejoras de capacidades institucio-
nales, la inversión en prevención de desastres natu-
rales, desarrollo productivo y la inserción a los mer-
cados internacionales. 

Formo parte del equipo de investigadores que con-
tribuyen en este proyecto, centrándome en las accio-
nes que los gobernadores podrían tener para facilitar 
el acceso a los mercados internacionales al tejido em-
presarial de sus respectivas regiones. El éxito expor-
tador de nuestro país, logrado por la apertura a través 
de los tratados de libre comercio, requiere de políti-
cas internas para potenciarlo a lo largo y ancho del 
país, de allí que los gobiernos subnacionales tienen 
un rol crucial para aprovechar esta apertura, sobre 
todo para sectores como la agricultura ylos servidos. 
El Perú ha hecho un esfuerzo de planeamiento a ni-
vel subnacional a través de los Planes Regionales Ex-
portadores (PERX), vigentes hoy y con prospectiva 
al 2025, donde en todas las regiones se han identifi-
cado brechas y algunas políticas y acciones para po-
tenciar sus actividades exportadoras, incluso se crea-
ron por ordenanzas regionales los Comités Regiona-
lesExportadores (CERX), donde participarían todos 
los actores productivos en el seguimiento de esos pla-
nes. Sin embargo, estos planes no muestranmayores 
avances, salvo contadas excepciones. La razón es que 
los PERX son de carácter voluntario, y con ello no se 
incorporan al proceso de planeamiento institucional 
y luego al Presupuesto de la República. Sin disposi-
ción de recursos, no hayforma de generar resultados. 
La propuesta es incorporar estos planes a los planes 
de desarrollo regional concertados y de allí hasta el 
presupuesto y la acción supervisada por los CERX. 
Se requerirán algunos cambios normativos, y se de-
be conjugar este esfuerzo con el trabajo de las Agen-
cias de Desarrollo Regional (ADR), fruto de la agen-
da OCDE, para el desarrollo territorial. Las brechas 
señaladas por los PERX son múltiples, pero no son 
insalvables, incluyen sobre todolos temas de infraes-
tructura productiva y logística, algunas se podrían 
realizar dentro del marco de las mancomunidades 
regionales que cuentan con incentivos del MEF. Pero 

no solo eso, existen agendas para fo-
mentar la asociatividad empresarial, 
estrategias de sostenibilidad ambien-
tal ysocial, y el fortalecimiento de ca-
pacidades empresariales para acce-
der a nuevos mercados, ampliando la 
oferta exportable de cada región. Se 
tiene que articular entre los tres ni-
veles de gobierno para que estas es-
trategias sean exitosas para el bien 
de la población. 
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"Se tiene que articular 
entre los tres niveles 
de gobierno para que 

estas estrategias 
sean exitosas para el 
bien de la población. 
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lEIXTORULL gestion.pe  

Gamarra tendrá en 
el 2023 dos nuevos 
edificios de galerías 
y se proyecta un 
boulevard 

Políticas públicas 
regionales para el 
éxito exportador 
P.10 

"Ver para creer" 
Los conflictos sociales en buen número de 
minas no concitaron demasiado interés de parte 
del Gobierno para generar diálogo. P. 4 

El diario de economía y negocios del Perú 1 Restion-Pe 
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RONALD 
DÍAZ 
Gerente general 
de Cerro Corona. 

o 
AJUSTE DE PROYECCIONES 

Banco Mundial 
es más pesimista 
con economía 
peruana que 
MEF y BCR 
Estimación de organismo para el 2023 
retrocedió de 2.9% a 2.6%. Consideró 
moderadas las rebajas en la calificación 
crediticia que sufrió el Perú.  P.11 

COMISIÓN DE TRABAJO 

Congreso pretende dar 
carta libre a Ejecutivo 
para subir sueldo 
mínimo cada año 
Avanza debate de proyecto que 
permitiría alza aun sin acuerdo en 
Consejo Nacional de Trabajo.  P.2 

Minera apunta a modelo mixto de cobre 
y oro solo en el Perú. Espera tener 
aprobación en el 2023 para ampliar vida 
de Cerro Corona hasta el 2030.  P.6 

ADVERTENCIA 

Fallo del TC abre la 
puerta para más retiros 
de fondos de AFP  P. 1S 

esta 
remuneración 
mínima vital, la 
cualse eleyóen 
mayo de este 
año. 

LOS DATOS 

Evolución del precio del crudo 
Cotización del barril de Brent y del WTI 

estadounidense, en dólares 
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Exchange (NYMEX), predosakierre salvo el 5 de octubre de 2022, 
Fuente: Bloomberg /Intercontinental Exchange (ICE), 
New York Mercantile / AFP. 

ENTREVISTA 

Gold Fields contempla 
compra de activos en 
Perú más allá del oro 

Gobierno cede a presión 
y evalúa quitarle el agua 
a la mina Quellaveco 
Autoridades de Islay se reunieron 
con la ministra de Agricultura y 
con el asesor principal de Castillo, 
Alberto Mendieta. 

Las partes acordaron darle una 
semana al Ejecutivo para que decida 
si retira los permisos de agua a 
Anglo American. 
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