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Politicas publicas regionales
para el éxito exportador

Las brechas senaladas por los Planes Regionales Exportadores
son multiples, pero no son insalvables.

P il
Lasautoridades subnacionales sonclavesparaeldesarrollo

Ireciente y desangelado proceso electoral
muestra unaenorme fragmentacion poli-
tica, donde los electos gobernadores y al-
caldes son, en muchos casos, actores nue-
vos, con poca o nula experiencia piiblicay
pocos pertenecena partidos politicos de cardcter na-
cional, es mas, podriamos decir que la gran mayoria
forma parte de movimientos politicos regionales y/o
locales que se formaron, en muchos casos, solo para
estas elecciones. No esuna novedad, desde hace tiem-
po ha primado la eleccién de estos movimientos y
frentes en los gobiernos subnacionalesy conello la
desarticulacion delas acciones de politica ptiblicaen-
tre los diferentes niveles de gobierno. Prueba deello
es que después de cada proceso electoral, el proceso
deinversion subnacional se retrasa, hastaque el pro-
ceso de aprendizaje de las nuevas autoridades y su
equipo de confianza se consolida. Esto es resultado
del propio disefio del proceso de descentralizacion,

onémico ensus circunscripciones.

que distribuyd competencias y recursos financieros,
perono fortalecid capacidades anivellocal yregional;
la falta de visién para el disefo de politicas ptblicas
parael desarrollo en el territorio; la poca estabilidad
delasburocracias subnacionalesy, en general, el caos
de nuestra organizacion politica. La prospectiva de
logros a nivel subnacional no es favorable. Las prome-
sas que escuchamos no atienden alas necesidades de
sus respectivas circunscripciones, no

ductivo, fortaleciendo su tejido empresarial y gene-
rando empleo de calidad. El inicio de las nuevas ges-
tiones es una oportunidad para acompanar alas au-
toridades electas en la mejora de sus politicas y su
gestién. En ese sentido, el Centro de Investigaciony
laEscuela de Gestion Publica de la Universidad del
Pacifico han hecho un esfuerzo propositivo de politi-
cas publicas, llamado Agenda 2022, que pone en las
manos de las nuevas autoridades diez trabajos de in-
vestigacion que pasan por temas tan diversos como
estrategias de mejora de inversién publica, la asigna-
cién derecursos presupuestales y el canon, asi como
mejoradelos sistemas logisticos, elmanejo de losre-
siduos solidos, las mejoras de capacidades institucio-
nales, lainversiéon en prevencién de desastres natu-
rales, desarrollo productivo y la insercién a los mer-
cadosinternacionales.

Formo parte del equipo de investigadores que con-
tribuyen en este proyecto, centrindome en las accio-
nesquelos gobernadores podrian tener para facilitar
elaccesoalosmercadosinternacionales al tejido em-
presarial de susrespectivasregiones. El éxito expor-
tador de nuestro pais, logrado porlaaperturaatravés
delos tratados de libre comercio, requiere de politi-
cas internas para potenciarlo alo largo y ancho del
pais, de alli que los gobiernos subnacionales tienen
unrol crucial para aprovechar esta apertura, sobre
todo para sectores como la agricultura ylos servicios.
ElPerti ha hecho un esfuerzo de planeamiento a ni-
vel subnacional a través de los Planes Regionales Ex-
portadores (PERX), vigentes hoyy con prospectiva
al 2025, donde en todas las regiones se han identifi-
cado brechasy algunas politicas yacciones para po-
tenciar sus actividades exportadoras, incluso se crea-
ron por ordenanzasregionales los Comités Regiona-
les Exportadores (CERX), donde participarian todos
los actores productivos en el seguimiento de esos pla-
nes. Sinembargo, estos planes no muestran mayores
avances, salvo contadas excepciones. Larazon es que
los PERX son de caracter voluntario, y con ello no se
incorporan al proceso de planeamiento institucional
y luego al Presupuesto de la Reptiblica. Sin disposi-
ciénderecursos, no hay forma de generarresultados.
Lapropuesta es incorporar estos planes a los planes
de desarrollo regional concertados y de alli hasta el
presupuesto y la accién supervisada por los CERX.
Serequerirdn algunos cambios normativos, y se de-
be conjugar este esfuerzo con el trabajo delas Agen-
ciasde Desarrollo Regional (ADR), fruto delaagen-
da OCDE, parael desarrollo territorial. Las brechas
sefialadas por los PERX son multiples, pero no son
insalvables, incluyen sobre todolos temas deinfraes-
tructura productiva y logistica, algunas se podrian
realizar dentro del marco de las mancomunidades
regionales que cuentan con incentivos del MEF. Pero

no solo eso, existen agendas para fo-

estdn bajo la competencia de sus admi-

nistraciones ono obedecenaunaestra- (44

tegia de planeamiento que puedallegar

mentarlaasociatividad empresarial,
estrategias de sostenibilidad ambien-
talysocial, y el fortalecimiento de ca-

aejecutarse con los presupuestos asig- “Se tiene que articular pacidades empresariales para acce-
nados. entre lostresniveles  deranuevosmercados, ampliandola

Sinembargo, lasautoridadessubna-  de gobierno para que ofertaexportable decadaregion. Se
cionales son claves para el d;sa.rrollo estas estrategias tiene que articular entre los tres ni-
econdmico en sus circunscripciones, veles de gobierno para que estas es-
pueden tener instrumentos de gestién sean exitosas para el trategias sean exitosas para el bien
que impulsen el desarrollosocial y pro- bien de la poblacion. dela poblacidn.







