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La inevitable
consolidación
Los laboratorios
de exámenes
médicos locales
serán adquiridos
por multinacio-

nales al no poder
competir con
éstas. las opor-
tunidades están
en provincias.

El atomizado mercado de laboratorios de exáme-
nes médicos está camino a una inevitable con-

solidación. La necesidad de generar economías de
escala, ampliar el portafolio de servicios e invertir
significativamente en tecnología empujarán a los la-
boratorios locales a ser adquiridos por multinaciona-
les más competitivas. Los potenciales deals se darán
principalmente en provincias dado el interés de las
multinacionales por desarrollar dichos mercados.

Este proceso de consolidación ya inició en el 2S17
con la adquisición de los laboratorios Blufstein (SE
1581) y Medlab (SE 1600) por parte de las multinacio-
nales europeas Unilabs y Synlab, respectivamente.

El modelo de negocio de un laboratorio es por vo-
lumen. "El reactivo [insumo] utilizado para una prue-
ba representa cerca del 60% del costo total y es clave
el poder de negociación con los proveedores [para

obtener mejores precios]. Un laboratorio
local realiza alrededor de tres millones de
pruebas al año, en tanto Unilabs alcanza
los 200 millones", dice Giancarlo Sangui-
netti, CEO Latam de Unilabs.

Otro punto cada vez más importante

es el tiempo de respuesta al pmcesar las

pruebas, Las multinacionales cuentan con
sistemas de información desarrollados in
house que reducen el tiempo que toma

el recojo y la entrega de las muestras al
centro de análisis.

El proceso de M&A se acentuará en
provincias donde el mercado está poco
desarrollado en sus servicios, según fuen-
tes del sector involucradas en los deals. Los
laboratorios en la mira son aquellos con
una marca consolidada e importante pre-
sencia territorial. En Arequipa, una poten-
cial adquisición seña Laboratorios Muñoz,
que también cuenta con locales en otras
ciudades de la región. Escalabs, con pre-
sencia en Tmjillo y Chimbote,
seña otra posibilidad.

En Lima hay oportunidades
de M&A más puntuales. Una
posible adquisición a media-
no plazo sería Laboratorios
Roe, tras la venta de Banmédica (su actual
dueña) a la estadounidense UnitedHealth
Group. Esta última "es operador de clí-
nicas y seguros, el laboratorio no es su
core. En algún momento podñan vender
el negocio", dice una fuente del sector que
prefirió el anonimato por tratarse de te-
mas sensibles en su industria. (GR) ¯

El proceso de M&A
se acentuará en
provincias, según
fuentes del sector

Adquisiciones de laboratorios en el 2SI7

Laboratorio Presencia Ingresos 2o16 Comprador
local (en millones de S/)

Blufstein Lima

Medlab Lima y Arequipa

5/28 Unilabs

S/46 Synlab

Oportunidades de adquisición

Laboratorios
Muñoz

Escalabs

ROE

Arequipa          N/A

Trujillo y Chimbote N/A

Lima y Arequipa
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