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Dieciséis anos del TLC Perú-EE. UU.: 
Beneficios, riesgos y desafíos 

Perú debe prepararse a un eventual y poco probable pedido de 
renegociación de este acuerdo y a la posibilidad del incremento de barreras 

no arancelarias por razones geopolíticas. 

Se debe 
fortalecer 
el diálogo 

dlplomáUco 
constante y 

constructivo 
conelGoblemo 
deEE.UU.para 

abordarlas 
preocupaciones 

que son 
comunes a 

ambos países. 

H
ace 16años, en enero del 2009, estaba en 
mi oficina del Mincetu r celebrando la fi­
nalización de la implementación del TLC 
Perú-EE.UU., luego de un arduo proce­
so de acuerdos con la representante de 

Comercio estadounidense, Susan Schwab y su equipo. 
La implementación consistió en cambios legislativos 
y normativos que nos permitían poner en vigencia un 
acuerdo que cambió a 1 Perú para bien, lo puso en el ma­
pa del interés multilateral y fue óbice de la multitud de 
acuerdos comerciales internacionales posteriores que 
abrieron oportunidades a nuestro país. 

Fue un proceso difícil, de intensa negociación en los 
detalles técnicos y con mucho trabajo poi ítico de con­
vencimiento con nuestros respectivos congresos, co­
legas de otros ministerios y agencias gubernamenta­
les y sector privado. Incluso me tocó, buscar a ciertos 
miembros del Congreso americano que estaban opues­
tosy asegurarlesque incorporaríamos mecanismos más 
fuertesdecontrolmutuoydecumplimientoen materia 
ambiental y laboral, incluyendo capacidad de sanción. 

La firma de la puesta en vigencia de este TLC fue el últi­
mo acto del presidente George Bush antes del cambio 
de mando a Barack Obama y significó, también, cam­
bios en la negociación de los siguientes TLC de EE.UU. 
a 1 incluir mecanismos como los señalados. 

Este TLC ha marcado un hito significativo en las re­
laciones comerciales entre ambas naciones. A lo largo 
de estos años, ha traído consigo numerosos beneficios, 
aunque también enfrenta nuevos desafíos en el contex­
to político actual. 

Las exportaciones peruanas hacia Estados Unidos se 
han incrememado significativamente, especialmente 
en productos agrícolas, textiles y manufacturas, con 
un monto total estimado de casi US$ 8,800 millones a 
diciembre del 2024 (12% del total de nuestras expor­
taciones a l mundo), siendo nuestro segundo mercado 
de destino, según el Mincetur. Ha sido asimismo, un 
impulso significativo a la diversificación productiva y 
de mercados del Perú, ycontinúasiéndolo, pues aún no 
se explota todo su potencial. No sólo por el lado expor­
tador, sino también en el ámbito importador que per-
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rnite el acceso más económico a tecnología avanzada y 
conocimiento, a través de importaciones de maquina­
ria y equipo, así como insumos intermedios de menor 
costo,enparticulardealgunosalimentosquenuestro 
país produce de manera limitada. 

El acuerdo ha incentivado también a la inversión es­
tadounidense (la inversión acumulada registrada en 
Prolnversión al 2023 fue US$ 3,237 millones) y de otros 
países en Perú, contribuyendo al desarrollo de infraes­
tructuras, nuevas actividades en bienesyserviciosyge­
neración de empleo formal. Mucha de esta inversión ha 
brindado, además, mejores prácticas de gestión, gober­
nanza y cumplimiento de exigencias de sostenibilidad, 
lo que mejora la competitividad local. El TLC, al modi­
ficar las reglas de juego domésticas, incluidas también 
en los subsiguientesacuerdos,ysu cabal cumplimiento 
fueron u na señal muy sólida de seguridad jurídica para 
la expansión del comercio internacional y la atracción 
de inversión extranjera directa al Perú. 

Sin embargo, las nuevas tendencias proteccionistas 
globales, y en particular los anuncios pla nteados por la 
nueva administración de la Casa Blanca, plantean una 
serie de riesgos y oportunidades para el futuro desem­
peño del TLC con EE.UU. El presidente Donald Trump 
propone la renegociación de tratados con sus socios más 
cercanos y con quienes tiene déficits comerciales, como 
es el caso de México y Canadá. Además, en su reciente 
discurso en Davos, plantea atraer 
inversiones a su país a través del a 1- '' 
za arancelaria generalizada, algo 
que será a costa de sus propios con­
sumidores y no a través de su otra y 
mejoroferta electoral: los recortes 
de la excesiva burocracia y norma­
tiva que limitaba el crecimiento de 
su productividad. 

Perú debe prepararse a un even­
tual y poco probable pedido de rene­

A lo largo de estos 
años, et TLC ha traído 
consigo numerosos 
beneficios. aunque 
también enfrenta 
nuevos desafíos en 
el contexto pol.llico 
actual". 

gociación del TLC y al probable incremento deba rreras 
no arancelarias por razones geopolíticas (rivalidad con 
China, narcotráfico y migración), con estrategias gu­
bernamentales proactivas y balanceadas, acompaña­
das de un sector privado activo en ese proceso. 

Se debe fortalecer el diálogo d iplomático constante 
y constructivo con el Gobierno de EE.UU. para abor­
dar las preocupaciones que son comunes a ambos paí­
ses, como la lucha contra el crimen organizado, las 
actividades ilegales y otros remas de seguridad in­
ternacional, así como la defensa de los valores de­
mocráticos y de libertad que compartimos. También 
es imprescindible proteger las buenas reformas que 
el TLC consolidó, sobre todo las relacionadas con la 
seguridad jurídica. 

Llama la atención que se forme una comisión para re­
formar el sistema de arbitraje peruano, que fue uno de 
los elementos que consagramos en el TLC, sin que en esa 
comisión participe el Mincetur, y que al parecer preten­
dan cambiar la independencia de los árbitros para ser 
asignados de manera pública, generando opacidad al 
sistema, cuando en la actualidad es bastante transpa­
rente y predecible en disputas entre privados así como 
con el Estado. Ojo con eso. 

Las opiniones vertidas en esta columna son 
de exclusiva responsat»ldad del autor. 
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Realidad virtual OPINIÓN 

Editorial "Los asesores de la presidenta debieron haberle advertido 
que los asistentes al Foro Económico Mundial en Davos 
están adecuadamenteinformados del Perú". P.2 
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El diario de econonúa y negocios del Perú 

P. 4-5 BANCO DE LA NACIÓN APLICA ESTRATEGIA AGRESIVA PARA CAPTAR CLIENTES, INDICA SU PRESIDENTE 

Crédito a etnpleados 
públicos crece, pero 
cae para los privados 
Préstamos de consumo para 
servidores estatales suben 
a doble dígito, mientras 
que se contraen 1 .8°/o en la 
banca comercial. 

Entidad estatal lanzará en 
el primer semestre compra 
de deuda que trabajadores 
públicos tienen con 
entidades privadas. 

~o ------------------------------------------------------------------------~ DESDE MARZO MÁS REQUISITOS DE PATRIMONIO 
===="-
~~ Microfinancieras afrontarán mayor exigencia de capital P. 1s 
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EN LA WEB 

Cárcel para menores de 
edad: la propuesta del 
Gobierno bajo anáUsls. 
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ENTREVISTA 

"Proyectamos tener no 
menos de 60º/o de la 
torta publicitaria" P. 10 
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Osear 
Carbajal 
Gerente comercial 
deAmc!rlcaTV 

REPORTE DETTR PARA ESTE AÑO 

Compras de empresas 
tendrían más tickets 
superiores a US$ 100 
millones P. 6 

1 \ 

De ocho AFP en voraz 
competencia a las 4 que 
esperan reforma 
La escasez de competidores en 
el mercado previsional peruano 
podría pronto tupirse de nuevos 
jugadores. P. 24 
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