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Medioambiente, sociedad y gobernanza: Los nuevos 
pilares de la responsabilidad social en las mineras 
Avances. Según el Ministerio de Energía y Minas, La cantidad de proyectos de desarrollo sostenible declarados por las empresas mineras 
desde el 2008 hasta el 2020 osciló entre 2,988 y 4,667. 

EEl concepto de res-
ponsabilidadsocial 
corporativa (RSC) 
ha evolucionado 

con el paso del tiempo, y hoy 
el foco está centrado en los 
indicadores ESG, de 
medioambiente, sociedad y 
gobernanza. Esto implica 
que el desarrollo y creci-
miento de una compañía no 
solo dependa de sus resulta-
dos financieros y del reparto 
de utilidades, sino también 
de la solidez de sus resulta-
dos en materia de sostenibi-
lidad. 

"Ya no es una actividad fi-
lantrópica yde asistencia so-
cial o un simple mecanismo 
de asegurar la licencia social 
para operar. La gestión so-
cial es ahora un factor im-
portante en la toma de deci-
siones y diseño de las opera-
ciones en el cual se integran 
los componentes sociales y 
ambientales en la gestión", 
comenta Gonzalo Delgado, 
director del Centro de Mine-
ría y S osten ib il idad de la 
Universidad del Pacífico. 

En el Perú, se han presen-
tado avances en los enfoques 
y práctica de las empresas 
del sector minero en este te-
ma. Según el Anuario Mine-
ro 2021, elaborado porel Mi-
nisterio de Energía y Minas, 
la cantidad de proyectos de 
desarrollo sostenible decla-
rados por las empresas mi-
neras desde el 2008 hasta el 
2020 osciló entre 2,988 y 
4,667. Asimismo, la inver-
sión ejecutada en estos pro-
yectos se ha ido incremen-
tando desde el 2008 hasta el 
2020, año en que se registra 
una suma que supera los 
S/700 millones. 

Jimena Sologuren, direc-
tora IIMP, afirma que, enes-
te esfuerzo de propiciar el 

OTROS( DIGO 

Aprendizajes a 
replicar 

Modelos. Entre algunas ex-
periencias positivas destacan 
el enfoque de Quellaveco 
al desarrollo regional de 
Moquegua y la sostenibilidad 
ambiental de sus operacio-
nes. Asimismo, Antamina 
en Ancash apoya y apalanca 
recursos para implementar 
un desarrollo territorial y Ce-
rro Verde, en Arequipa. Cabe 
mencionar que actualmente 
las empresas mineras, tienen 
una activa participación en la 
Iniciativa de Transparencia 
de las Industrias Extractivas, 
herramienta que permite a la 
población conocer los aportes 
generados por las industrias 
extractivas y la forma cómo 
se utilizan. 

64 
Lo minería es una 

Industria intensiva en 
recursos y las 
empresas que 
operan en Perú 

enfrentan desafíos 
importantes para 

minimizar su huella 
ambientar 

desarrollo de las localidades 
mineras yen general del Pe-
rú, se debe tener una mirada 
integrada de todos los acto-
res del territorio y que se tra-
baje articuladamente con ca-
da uno desde el rol que le co-
rresponde."Es necesario que 
se fortalezcan las capacida- 

des de todos: gobiernos loca-
les, ciudadanos, asociacio-
nes, empresas, entre otros, 
para que estos esfuerzos ten-
gan un impacto positivo en 
el cortoymediano plazo", in-
dicó. 

Para Sologuren, el desafío 
más grande está en lograres-
ta articulación, debido a que 
existe desconfianza entre los 
actores del desarrollo. Del-
gado, por su parte, añade 
que las empresas deben bus-
car un nuevo modelo de in-
teracción no solo con las co-
munidades, sino con nuevos 
actores que puedan abrir 
mercados y potenciar cade-
nas de valor en el territorio. 
Sin embargo, el único obje-
tivo debe ser que todos los 
peruanos tengan la oportu-
nidad de crecer y desarro-
llarse. 

EI desarrollo territorial 
puede ser una gran 
oportunidad de co-

crear una realidad distinta 
entre los diferentes actores 
que pertenecen a una zona 
geográfica donde existen re-
laciones económicas, socia-
les, culturales ypolíticas. Si 
se determina una visión 
compartida que involucre el 
bienestar y la paz común y 
hay voluntad de las partes, 
se puede articular un desa-
rrollo que sea ganar-ganary 
ese territorio sea desarrolla- 

do. En el caso de las mineras, 
la responsabilidad social no 
solo irradiaría a la zona de 
influencia, sino que directa 
o indirectamente más allá de 
ella. 

La responsabilidad social 
no radicaría en un solo actor 
sino en el logro de la articu-
lación sostenida y sosteni-
ble. Porello, al identificarun 
territorio se debe crear espa-
cios de planificación ydiálo-
gos multiactor, esquemas de 
cómo ejecutar intervencio-
nes e inversiones, dándole  

prioridad alas de mayor im-
pacto en calidad y repercu-
sióndebienestarsocial.Para 
ello, se requiere mostrar lo-
gros compartidos entre la 
gestión del Estado, las em-
presas, comunidades, la aca-
demia, los organismos sin fi-
nes de lucro ylapoblación en 
general del territorio a desa-
rrollar. No es algo sencillo, 
pero es una ruta que requie-
re tolerancia, saber escu-
char, confianza de las partes 
y compromiso de todos los 
involucrados. 
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Minera canadiense también apuesta por proyecto 
Llaguen en La Libertad 

RESPONSABILIDAD SOCIAL 

En la actual coyuntura, las empresas del 
sector se basan en nuevos pilares para 
llevar a cabo su gestión.  P. 7 

DE CARA A LAS COMUNIDADES 

Los retos que afronta el sector para 
poder alcanzar acuerdos beneficiosos 
para ambas partes.  P. 8 

SOSTENIBILIDAD Y EMPRESAS 

Tres mineras detallan las nuevas 
estrategias que implementan para mejorar 
la relación con sus comunidades.  P. 5 
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DARLE FORMA A LA 
FORMALIZACIÓN MINERA 
DanlelPalomlno 
SociosénlordeMineríadelEstudloMuñiz 
P.6 
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