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Profesor de la 
Universidad del Pacífico. 

Hace poco más de un mes 
presentamos en este espaciolas 
propuestas de D. Rodrik (2o2.4) y 
M. Pettis (2025). Estas procura-
ban la construcción de un nuevo 
orden económico international 
más consistente y plural.a la 
par de flexible y minimizando 
daños— lo más ideal—; lo cual 
impliciba en lapráctica celebrar 
una reunión internacional como 
Lo fue la conferencia de Bretton 
Woods en 1944. Sin embargo, La 
presencia de Trump condiciona 
que esto sea poco probable. Emily 
Kilcrease y Geoff rey Gertz, aca-
ban de publicar una propuesta 
alternativa desde una mirada 
estadounidense sobre como de-
tener la actual guerra comercial 
y reordenar la economía global. 

El artículo de KilcreaseyGertz 
se publicó en la Revista Foreign 
Affairs el 9 de junio de 2025. La 
primera autora es investigadora 
senior y directora del Programa 
de Energía, Economía y Seguri-
dad del Centro para una Nueva 
Seguridad 	Estadounidense. 
Trabajó en la primera adminis-
tración Trump y de Biden siendo 
RepresentanteComerciatAdjunta 
para Inversiones. Él es parte del 
mismo programa y fue director 
de Economía Internacional del 
Consejo de Seguridad Nacional. 

ANTECEDENTES 
Losautoresnos recuerdan que 

el 2 de abril se anunció un nueva 
y radical programa de aranceles 
destinado a reequilibrarel comer-
cio estadounidense. Los aranceles 
fueron sorprendentementealtos, 
Lo que provocó una ola de ventas 
en la bolsa y una fuga de activos 
estadounidenses, inusuales repri-
mendas de algunos republicanos 
en el Congreso e indignación di- 

plomática en todo el mundo. 
Tras una semana se anun-

ció una pausa de 90 días en la 
mayoría de los aranceles espe-
cíficos de cada país, lo que Llevó 
a sus homólogos extranjeros a 
buscar acuerdos antes de que 
se agotara el plazo. Los fallos 
judiciales estadounidenses que 
cuestionan La legalidad de los 
aranceles del presidente han 
aumentado la incertidumbre. 
El caos en la política comercial 
ya ha causado daños, reducien-
do el crecimiento y generando 
predicciones pesimistas sobre el 
futuro de la economía mundial. 

NUEVA OPORTUNIDAD 
Sin embargo, hay algo Se cier-

to en la insistencia del presidente 
en que elsistema de comercio in-
ternacional necesita un reajuste. 
La desconfianza hacia el libre co-
mercio ha aumentado en ambos 
partidos políticos estadouniden-
ses.Losgobiernosdetodoel mun-
do están cada vez más dispuestos 
a intervenir en sus economías 
para salvaguardar sus intereses 
nacionales. El orden comercial 
global liderado por EEUU se ha 
desmoronado. No hayvueltaatrás 
yen lugarde intentar retroceder el 
tiempo, se debería presionara la 
administración para que impulse 
La necesaria transformación del 
orden comercial global. 

Para KitcreaseyGertz los arah-
celes disruptivos pueden generar 
una oportunidad a pesardel com-
portamiento errático del Trump. 
EEUU conservaventajasestructu- 

rates arraigadas que le otorgan el 
poderde liderar un nuevo esfugizo 
comercial Muchos países depen-
den del mercado estadouniden-
se, y pocos ven a Ch i na como una 
alternativa viable. La mayoría de 
las principaleseconomías busca-
rán un acuerdo con EEUU incluso 
después de verse afectadas. Por lo 
tanto, Washington puede aprove-
char sus guerras comerciales para 
lograr una reestructuración del 
sistema económico internacional 

Para lograrlo, la administra-
ción Trump debe ir más allá de 
asegurarsimplesvictoriasa corto 
plazo —como acuerdos puntua-
lesde compra de materias primas 
estadounidenses o treguas aran-
celarias temporales— y dejar de 
intimidar a sus socios eomercia-
les. En su lugar, debe construir un 
nuevo conjunto de reglas y nor-
mas que faciliten la integración 
entre Estados con ideas afines y 
losdesvinculen de losadversarios, 
especialmente China. 

ENFRENTAR EL CAOS 
Kacrease yGertz anotan que, 

tras laSegunda Guerra Mundial, 
EEUU lideró un procesopara crear 
un conjuntode normaseconómi-
cas que promovían un orden co-
mercialabierto y multilateral. El 
paísfirmóacuerdos bilaterales y  

multilaterales de libre comercioe 
inversión. Establecióinstituciones 
como el GATTy, posteriormente, 

OMC. Estos organismos y nor-
mas proporcionaron estabilidad 
económica y política, fomenta-
ron los flujos comerciales y de 
inversión,y ofrecieron a los socios 
comercialesmecanismosfiables, 
pacíficos y legales para resolver 
sus disputas. A su vez Washin-
gton consideraba que el orden 
económico basadoen normasera 
vital para su propia prosperidad 
e intereses estratégicos. 

Pero EEUU ya no es la úni-
ca superpotencia. China es la 
mayor potencia comercial del 
mundo en términos de bienes, 
tras haberascendido alejándose 
de los principios del mercado y 
creando enormesfriccionesen eL 
orden económicoglobal. Muchos 
países, incluido EEUU aplican 
políticas industriales, pero el 
abuso sistemático del sistema 
comercial abierto por parte de 
China es un caso aparte. Ahora, 
en lugar de un orden unipolar 
basado en el liderazgo estadou-
nidense, se caracterizaahorapor 
la aparición de centros de poder 
alternativos y, en muchos paí-
ses, por una priorización de las 
preocupaciones de seguridad 
sobre la eficiencia económica. 

LREINICIO DURADERO? 
KitcreaseyGertz señalan que, 

si la administración Trump espe-
ra obtener una victoria en sus 
guerras comerciales, debe usar 
los arancelescomopalanca para 
alcanzar objetivos comerciales 
clarosyalcanzablesynoobjetivos 
mutuamente incompatibles. Se 
han ofrecido diversas justifica-
ciones para los aranceles: que  

reindustrializarán EEUU,aumen-
tarán los ingresos del gobierno, 
reducirán Losdéficitscomerciales 
e inducirán a otros países atomar 
medidas que los beneficien. Los 
arancelesselectivos podrían ayu-
dar a la administración a lograr 
algunos deestos objetivos, pero 
no todos, y ciertamente no todos 
a la vez por Lo que se tiene que 
priorizar objetivos. 

Quizás el mayor desafío sea 
establecer la credibilidad de que 
cumpliráconcualquiercompromi-
so futuro. Lasguerrascomerciales 
de Trump con Canadá y México 
ponen de relieve este punto, ya 
que los aranceles violan las nor- 
masque élmismo negociódurante 
su primer mandato en virtud del 
T-MECde zozo. Para losautores no 

-existe una solución sencilla para 
el problema de credibilidad. La 
administración Trump llegó al 

poder decidida a demostrar que 
seríauna fuerza disruptivaque no 
sesujetaría a las normasvigentes. 
Las primeras med idas se basaron 
principalmente en poderes de 
emergencia. Este enfoque ya ha 
conducido a resultados ridículos, 
como losaranceles punitivos a las 
Islas Heard y McDonald, habitadas 
principalmente por pingüinos. 

PROPUESTA 
Según Kilcrease yGertz elpre-

sidente cuenta con diversas vías 
legalesparaalcanzarsusobjetivos. 
La administración podría utilizar 
instrumentoscomolaSección 301 
de la ley de Comercio de 1974, que 
aborda las prácticas comerciales 
desleales, y la Sección 232 de la 
Ley de Expansión Comercial, que 
permite imponer aranceles o to-
mar otras medidas correctivas por 
motivos de seguridad nacional. 

Una visión estadounidense de cómo 
comercial y construir un nuevo ordel 
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Estos mecanismos requieren inves-
tigaciones basadasen hechosyLa  
opinión pública, locualcontradice 
el estilo unilateral de Trump. Sin 
embargo, le dan la oportunidad de 
descubriryabordar consecuencias 
imprevistas. El ritmo más lento 
de éstas también bri nda al sector 
privado tiempo para prepararse y 
adaptarse, en lugar de desorga-
nizar sus cadenas de suministro 
de La noche a la mañana. 

Washington también debe 
aclarar qué espera de sus alia-
dos. Actualmente, los socios co-
merciales ni siquiera saben que 
pueden hacer para obtener una' 
reducción arancelaria. Losgobier-
nosextranjerossalen confundidos 
de las reuniones con La adminis-
tración Trump. La opacidad de la 
administración se interpone en su 
propio camino. Un resta.blecimien 
to duradero delsistema comercial  

es posible, pero solo si considera 
a los aliados como parte de la so-
lución y no del problema. 

MODERACIÓN 	. 
Trump ha mostrado poco 

interés en adoptar un enfoque 
más deliberado y metódico en las 
negociaciones o en recali brar sus 
medios para alcanzar fines más 
alcanzables. Pero el caos desatado 
por sus políticas comerciales ya 
está chocando con restricciones 
externas (Tribunales y el Congre-
so). Esta reacción podríaimpuLsar- 
Lo 	vía más moderada. 

Los consumidores estadou-
nidenses están descontentos 
con la obsesión arancelaria del 
presidente y anticipan mayor 
inflación. Y si los tenedores de 
bonos del gobierno vuelven a 
entrar en pánico, Trump podría 
verse obligado una vez más a 
anunciar una pausa arancelaria. 

La administración haría bien en 
anticiparse a estas crecientes 
presiones externasadoptando un 
enfoque más predecible. Ajustar 
continuamente los aranceles in-
dica incoherenda, quizás incluso 
debilidad, tanto paraaliados como 
para adversarios. 

VÍA ALTERNATIVA 
Tras haberritilizado aranceles 

parasacarasussocioscomerciales 
de su complacencia, EEUU puede 
colaborar con estos países para 
negociar un reajuste del sistema 
comercialque preserve muchasde 
lasventajas delantiguosistemay 
corrijasusdeficiencias,anotan Kil-
crease y Gertz. El punto de partida 
deberiaserflexibilizarel principio 
de nodiscriminación yaceptar que 
La política comercial diferencia-
rá entre los socios comerciales y 
permitirá que las democracias se 
favorezcan mutuamente. De he-
cho, esto simplemente reflejaría 
el hecho de que EEUU ya trata a 
China, su principal adversario 
geopolítico, de forma diferente 
a otros socios comerciales. 

EEUU debería seguir comer-
dando con China en manufactura  

de bajo costo, agriculturayalgunas 
otras áreas. Pero en sectores más 
estratégicos, como chipsyproduc-
tosfarmacéuticos,Trump debería 
priorizar La reducción del riesgo de 
China, como lo hizo durantesu pri-
mer mandato. Elgobierno debería 
mantener aranceles específicos 
que permitan a EEUU desarrollar 
capacidad en estas industriascríti-
cas.Además,Washington debería 
realizarinversionessignificativas 
en manufactura nacional, inves-
tigación y diseño, coordinándose 
con otras economías importantes 
siempre que sea posible. 

SOCIOS INTEGRADOS 
Si ChinayEEUUsedesvinculan 

parcialmente, losestadounidenses 
podrían sufriralgunasdificultades 
económicas. Para compensar la 
pérdida comercial, Washington 
deberá profundizar La integración 
económica con socios y aliados 
afines. Esto ayudará a EEUU y a 
sus socios a compensar las pér-
didas y a aumentar la producción 
en sectores esenciales para una 
sólida base de defensa, tecnología 
e innovación, necesaria para la 
competencia a largo plazocon Chi- 

na. Para ello, deberán coordinar 
el uso de controles de exporta-
ción, supervisión de inversiones 
y medidas de seguridad de datos. 

También deberán abordar el 
exceso de capacidad y las prácti"-
cas comerciales deslealesde Chi-
na en industrias clave, como el 
aceroyelaluminio. Estasmedidas 
contribuirán a generar expecta-
tivas compartidas sobre cuándo 
Las restricciones al comercio y 
La inversión son legítimas por 
motivos de Seguridad nacional, 
fomentando La previsibilidad y la 
estabilidad en el nuevo orden de 
seguridad económica. 

CÍRCULOS CONCÉNTRICOS 
Kilcrease y Gertz postulan 

que Trump debería aspirar a un 
orden futuro compuesto por los 
siguientes círculos concéntricos: 
profunda integración económi-
ca y de seguridad para aliados 
y socios cercanos; intercambio 
predecible y basado en normas 
entre la mayoría de los países; y 
unacuidadosareduccióndelriesgo 
de los competidores. Dicho orden 
proporcionaría un marco mases-
table para el mundo actual. 
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Para lograrlo, Washington 
debería buscar establecer com-
promisos jurídicamente vincu-
lantes con sus socios cercanos 
que proporcionen la claridad, 
La coherencia y la credibilidad 
que requieren las empresas y los 
gobiernos. Los acuerdos marco 
de go díasque la administración 
ha estado negociando deberían 
ser normas más concretas que 
se definirán en los próximos me-
ses. Si, en cambio, los acuerdos 
marco se tratan como fines en 
sí mismos, sin un seguimiento 
ambicioso, el impacto arancela-
rio no compensará los modestos 
beneficios resultantes. 

COLOMN 
Las propuestas de Kilcrease y 

Gertz constituyen un planteamien-
to moderado e interesante desde 
elestablishment estadounidense. 
Es claramente superiora tasitua-
ción actual, que beneficiaríaasus 
socioscercanosyaliadosformales, 
pero que podría poner en aprietos 
al Perú al estar más cerca de La 
China. Hay queestudiar escenarios 
y diseñaraltemativaspara hacerle 
frente si se llegara a concretar. 

VIERNES 20 DE JUNIO DE 2025 

terminar la guerra 
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PERU 
Ministerio 
de Transportes 
y Lornunrcaciones 

Vicertilnd 	o 
de Transportes 

, 	COMUNICADO AL PÚBLICO EN GENERAL 
EI Proyecto Especial de Infraest totora de Transporte Nacional — PROVIAS NACIONAL del Ministerio de Transportes y Como Insoladas, con domicilio legal en el Jirón Zonitos N° 1203 - Lima 01, en el marco de lo establecido en la Tercera Disposición 
Complementada Final del Decreto LegLslattea N° 1559 que modifica el Dhcreto Legislativo N°1192 "Ley Marco de Adquisidor: y E propiación de Inmuebles, Transf erencia de Inmuebles de Propiedad del Estado, Liberación de Interferencias y dicta otras medidas 
para a ejecución de Obras de 1 (reestructura', cumple con hacer de conocimiento público quelos poseedores y ocupantes q e a continuación se detallan, s 	encuentran afectados por fa e ecudón de la Obra: "Mejoramiento de la Carretera Huánuco- 
Conococha, Sector Huánucckl_ 	Unlon-Huallanca, Ruta PE-3N. Tramo III: Km 102.819— Km 150+421", en ese sentido, los 1 rceros iteres dos para cuesto arel reconocimiento de las me oras Wo gastos de raslado, podrán apersonarse dentro del plazo 
de si co (05) días hábiles, cont dos a partir de la fecha de la presente publicación ala siguiente dirección: Jirón Zorritos N° 1203, distrito de Cercado de Lima. 	rovincia y depart mento de Lima, o presentar su oposición a través de la plataforma electrónica: 
Mips: /socl.pvn.gob.pe:  en ambos casos deberán adjuntar documentos legales que acrediten su mejor derecho para el reconocimiento de las m joras, con el objeto de continuar con el procedimiento para la ejecución de la Obra en mencion. 

N° CÓDIGO DE PREDIO OCUPANTE / POSEEDOR 

DEBE SER LA PARTIDA REGISTRAL 
DE LA OFICINA REGISTRAL DE 

HUÁNLICO, ZONA REGISTRAL N° 
VIII- SEDE HUANCATO 

PROGRESIVAS (km) 
LADO SECTOR , DISTRITO PROVINCIA DEPARTAMENTO 

INICIO FINAL 

T3-HCO-PICH-03 ROSITA °LIMPIA ESPINOZA CELEDONIO 11008889 102+873 102+892 IZQUIERDO PACHAS DOS DE MAYO HUANUCO 

2 T3-HCO-PICH-04 SILVANO HUACHU PORTA ESSINOZA 11008889 , 102+892 102+905 IZQUIERDO PACHAS DOS DE MAYO HUANUCO 

3 13-HCO-PICH435 ALEJANDRINA PORTA SOBRADO 11008889 102+905 102+910 IZQUIERDO PACHAS DOS DE MAYO HUANUCO 

T3-HCO-PICH-06 OLIMPIAJAIMIS PORTA 11008889 102+910 102+920 IZQUIERDO PACHAS • ' DOS DE MAYO HUANUCO 

5 T3-HCO-PICH-02 FRESQUILA ELSA SARMIENTO ESPINOZA 11008889 102+932 -102+960 IZQUIERDO PACHAS DOS DE MAYO HUANUCO 

6 T3-HCO-CON-08 NELSON ESPINOZA VALDEZ 	. 11061643 128+375 1264385 DERECHO . RIPAN DOS DE MAYO HUANUCO 

7 T3-HCO-CON-02 CARMEN ESPINOZAAGUILAR 	, 11061643 ' 128+386 128+400 DERECHO RIPAN DOS DE MAYO HUANUCO 

8 T3-HCO-QUIS-05 • RICARDO RAMIREZ CHAVEZ 	- 11061643 128+706 128+722 IZQUIERDO RIPAN DOS DE MAYO " HUANUCO 

9 T3-HCO-QUIS-08 DANINA CELINDA GARNILLO RAMOS 11061643 128+912 ' 128+918 DERECHO RIPAN DOS DE MAYO HUANUCO 

10 T3-HCO-A00-03 ÉLViRA HERMELINDA RAMOS TADEO 	. 11061643 129+230 129+240 , DERECHO RIPAN DOS DE MAYO HUANUCO 

T3-11CO-A0O-01 JAIME ERNAN BAILON CHAHUA 11061643 129+300 129+3)0 DERECHO . RIPAN DOS DE MAYO HUANUCO 

12 T3-HCO-AGO-02 SSRAPIO VENTURA ESTRELLA 11061643 129+319 129+347 DERECHO RIPAN DOS DE MAYO HUANUCO 

13 73-HCO-PACH-NT-001 YENY MAGALI ISIDRO RAMOS 11013561 116+056 116+090 DERECHO PACHAS DOS DE MAYO HUANUCO 

Sor citado por PROVIAS NACIONAL 	 Junio de 2025 
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