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Petroperu esta quebrada

La crisis de la petrolera no solo es de liquidez, también lo es de solvencia:
su deuda es tan grande que es muy poco probable que la pueda repagar
con los ingresos que genera.

icen que el primer

paso paraenfren-

tarunproblemaes

aceptar la reali-
dad.Y, sin embargo, no veo
queestoestéocurriendoenla
discusiénentornoaPetrope-
ru. Larealidad es que Petro-
peri estd quebrada y por lo
que vemos, nadie parece que-
reraceptarlo.

Si, quebrada. La crisis de
Petropertinosolo esdeliqui-
dez (tan grande que muy
pronto los barcos no descar-
garan petroleo por temor a
que no les paguen), también
loesdesolvencia: sudeudaes
tan grande que es muy poco
probable que la pueda repa-
garconlosingresosque gene-
ra. Y esta situacién, en cual-
quier partedelmundo (y pese
aquienle pese), eslade una
empresaquebrada.

¢Quélaquebré? En miopi-
nion, laincompetencia deri-
vadade lapropiedad estatal.
Petropert es la empresa mas
grandedel pais, ymanejarefi-
cientementeunapetrolerade
esetamanorequiere gerentes
con habilidades porlasqueel
mercado paga cientos de mi-
lesdedélaresal aio. Petrope-
rino puede ofreceresos suel-
dos porque, con todaseguri-
dad, con ellos se contrataria
acompadres, allegados, ore-
comendados queobviamente
no los valen. Como conse-
cuencia, los directivos que

manejanyh anejado la
empresalo echosinpo-
seerlag tencias necesa-

acerlo minima-
ien (y paraasegurar-
e se haga con honesti-
dad). Alcontrario,elhechode
que Petropert esté quebrada
implicaque suincompetencia
ha sido tal que ha destruido
los milesde millones de dédla-
res que el Estado invirtié en
elladesde 1968.
Anteestarealidad jquéha-
cer? Enmiopinién,lomdsra-
zonableesdejarquelaempre-
sa quiebre. Hoy, el valor del
patrimonio de Petroperu es
cero. Sus activos podrian te-
ner valor siendo manejados
porotros, pero pararealizar-
lo (la tinica esperanza para
queel Estadorecuperealgode
lo que invirtid) es necesario
venderlos. Y una junta de
acreedoreses unamaneraor-
denadade venderactivosque

rias
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¢ Qué la quebré?
En mi opinion, la
incompetencia
derivada de la
propiedad estatal”.
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tienen mas valor siendo ma-
nejados porotros.
Estasolucion, sinembargo,
requeriracrearunsistemade
subsidios para asegurar el
abastecimiento de combusti-
ble en las zonas a las que los
comercializadores privados
nollegan. Sibien esto le cos-
tarfadineroal Estado, elmon-
to seria, con toda seguridad,
muchomenorquelosmilesde
millones querequeririarees-
tructurar laempresa.
Estailtimaalternativanoso-
lo demandariadinero que po-
dria estar mejor invertido en
educacion, seguridadoinfraes-
tructura, sinoquenosoluciona-
rianada porque loque haque-
brado laempresaes laincom-
petenciade susdirectivos, yel
Estadonotienecoémoprevenir
quelaincompetenciaactualsea
reemplazadaporunaincompe-
tenciasimilarenelfuturo.
Enmediodeestacrisis, nos
enteramos que la presidenta
Boluarte se ha reunido con
funcionarios cuya gestion al
frente de Petropert fue tan
malaquedesembocéenlasi-
tuacién actual. Launicacon-
clusion alaque podemoslle-
gar es que no entiende qué
provocé lacrisis o que le im-
porta pocosolucionarla. Ma-
lasnoticias parael Per.
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