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EDITORIAL 

Más cambios 

MINISTERIOS. Ayer el Gobierno de Dina Baluarte final­
mente con firmó el cambio de cabezas en cuatro ministerios. 
Tras varios días de especulaciones, se fueronJavierGonzález 
Olaechea (Relaciones Exteriores), Elizabeth Galdo Marin (Co­
mercio ExterioryTurismo), Hania Pérez de Cuéllar (Vivienda) 
y Leslie Urteaga (Cultura); quienes fueron reemplazados, res­
pectivamente, por Elrner Schialer Salcedo, Desilú León, Du­
rich WhittemburyyFabricio Valencia Gibaja. 

A diferencia de lo que se solía ver -aunque de manerasifnj. 
lar a lo que ha venido ocurriendo en los últimos años-, los mo­
tivos detrás de estos cambios no quedan realmente claros. 
Antes,eracomúnqueloscambiosministerialescenganexpli­
caciones más puntuales, dentro de un esfuerzo general por 
fortalecer la imagen, capacidades e influencia política de cada 
Gabinete. Pero en un Gobierno que ya Lleva más de SOcambios, 
no parece ser realmente esa la lógica detrás de tanta rotación. 

Si realmente el objetivo hubiese sido reforzar el Gabinete, 
es difícil pensaren algoquejustifiquequese haya elegidoes­
pecíficamence a las carteras mencionadas y no a otras que 
vienenenfrenrando problemas ycuestionam ientos más gra­
ves y evidentes, como Salud o el Ministerio del Interior. Sin 
embargo, los titulares de dichos sectores permanecen en sus 
puestos. 

Al mismo tiempo, no ocurre tam­
poco que todos los nuevos nombres '' que han entrado representen me­
joras evidentes en cuanto a expe­
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canciller, en el sentido de que vuel -
ve a ocuparescecargodiplomático 
de carrera. Dicho esto, González 
Olaechea,aligualquePérezdeCuéllar,dehechosepercíbían 
como ministros cerca nos a la presidenta. O, cuando menos, 
con mayor influencia en el Gabinete. Llama también la aten­
ción, además, que a pocas semanas del foro APEC se hagan 
cambios justamente en Cancillería y Mincerur. 

Whittembury, el nuevo ti rular de Vivienda, antes fue secre­
tario general de ese mismo ministerio cuando este era dirigi­
do por el hoy apresado e investigado Geiner Alvarado. Esto 
durante la primera etapa del Gobierno de Pedro e.astillo. ¿Qué 
nivel de confianza puede otorgar este precedente en u na car­
tera tan delicada y que maneja tanto presupuesto? 

OtrodetallesobreelrenovadoGabineteeseldesbalancede 
género:solodoscarterassonahoradirigidaspormujeres. ln­
cluyendoalaministradelaMujer,unacarteraqueestemismo 
Gobierno estaría buscando fusionar. 

Así las cosas, no existen pues i ndiciosque realmente sugie­
ra.n queestos cambios se han dadopensando en cómo mejorar 
la calidad del Gabinete y hacerlo más efectivo. En realidad, 
pareciera que los movimientos han respondido más bien a si­
tuaciones específicas en cada caso, ya un esfuerzo no por me­
jorar la gestión del Gobierno, sino simplemente para que esre 
no termine de ahogarse en su propio caos e improvisación . •• 
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Petroperú está quebrada 
La crisis de la petrolera no solo es de liquidez, también lo es de solvencia: 
su deuda es tan grande que es muy poco probable que la pueda repagar 

con los ingresos que genera. 

D
icen que el primer 
paso para enfren­
tar un problema es 
aceptar la reali­

dad. Y, sin embargo, no veo 
queesroesréocurriendoenla 
discusión en rorno a Pecrope­
rú. La rea lid ad es que Perro­
perú está quebrada y por lo 
que vemos, nadie parece que­
rer aceptarlo. 

Sí, quebrada. La crisis de 
Petroperú no solo es de 1 iqu i­
d ez (tan grande que muy 
pronto los barcos no descar­
garán petróleo por temor a 
que no les paguen), también 
lo es de solvencia: su deuda es 
tan grande que es muy poco 
probable que la pueda repa­
gar con los ingresos que gene­
ra. Y esta situación, en cual­
quierpartedelmundo (y pese 
a quien le pese), es la de una 
empresa quebrada. 

¿Qué la quebró? En mi opi­
nión, la incompetencia deri­
vada de la propiedad esratal. 
Pecroperú es la empresa más 
grande del país,ymanejarefi­
cientemenre una petrolera de 
ese rama ño requiere gerentes 
con habilidades por las que el 
mercado paga cientos de mi­
lesdedólaresal año. Petrope­
rú no puede ofrecer esos suel­
dos porque, con toda seguri­
dad, con ellos se contrataría 
a compadres, allegados, o re­
comendados que obviamente 
no los valen. Como conse­
cuencia, los directivos que 
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manejan y han manejado la 
empresa lo han hecho sin po­
seer las competencias necesa­
rias para hacerlo mínima­
mente bien (y para asegurar­
se que se haga con honesti­
dad). Al contrario, el hecho de 
que Petroperú esté quebrada 
implica que su incompetencia 
ha sido tal que ha destruido 
los miles de millones de dóla­
res que el Estado invirtió en 
ella desde 1968. 

Ante esta realidad ¿qué ha­
cer? En mi opinión, lo más ra­
zonable es dejar que la empre­
sa quiebre. Hoy, el valor del 
patrimonio de Petroperú es 
cero. Sus activos podrían te­
ner valor siendo manejados 
por otros, pero para realizar­
lo (la única esperanza para 
que eJ Estado recupere algo de 
lo que invirció) es necesario 
venderlos. Y una ju nea de 
acreedores es una manera or­
denada de vender activos que 
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tienen más valor siendo ma­
nejados por otros. 

Esta solución, sin embargo, 
requerirá crear un sistema de 
subsidios para asegurar el 
abasrecimienro de combusti­
ble en las zonas a las que los 
comercializadores privados 
no llegan. Si bien esto le cos­
taríadineroalEstado,elmon­
to sería, con toda seguridad, 
mucho menor que los miles de 
millones que requeriría rees­
tructurar la empresa. 

Esta última alternativa no so­
lo demandaría dinero quepo­
dría estar mejor invertido en 
educación, seguridad o infraes­
tructura, sino que no soluciona­
ría nada porque lo que ha que­
brado la empresa es la incom­
petencia de sus directivos, y el 
Estadonotienecómoprevenir 
quelaincompetenciaactualsea 
reemplazada poruna incompe­
tencia si.milaren el fururo. 

En medio de esca crisis, nos 
enceramos que la presidenra 
Boluane se ha reunido con 
funcionarios cuya gestión al 
frence de Petroperú fue tan 
mala que desembocó en la si­
tuación actual. La única con­
clusión a la que podemos lle­
gar es que no entiende qué 
provocó la crisis o que le im­
porta poco solucionarla. Ma­
las noticias para el Perú. 
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El diario de economía y negocios del Perú 

P.12 CONTINUARÍA EL ACTUAL DIRECTORIO DE LA EMPRESA 

Presidenta Boluarte 
decide respaldar . , 
reestructurac1on 
de Petroperú 
Hoy en Consejo de Ministros se 
aprobaría decreto de urgencia para 
incorporar gestor privado a la petrolera. 

NUEVO AJUSTE MINISTERIAL 

Con dispositivo legal, Prolnversión podría 
iniciar proceso para la venta de activos, 
como el edificio central de San Isidro. 

SE ESPERA DECISIÓN 

Calllbian titulares del Mincetur y 
Cancillería a dos Illeses de foro APEC 
También renovaron las COMERCIO RELACIONES VIVIENDA. CULTURA 

caneras de Vivienda y de EXTERIOR EXTERIORES CONSTRUCCIÓN 

-~ Culrura. La exministra 
Y TURISMO Y SANEAMIENTO 

Ejecutivo evalúa ==N Hania Peréz de Cuéllar 
Ó deja el ministerio luego 

-
0 de 21 meses. Sorprendió observar reforma 
~ el cambio de Javier del sistema de 
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EN UMA METROPOLITANA 
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Dólar al alza por temor 
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económica de China y 
Estados Unidos P.16 

1 PAUL KRUCMAN 
PREMIO NOBEL DE ECONOMIA - 2008 

Criptocampaña 
Motivos por los que un sector 
casi inservible domina el gasto 
político de las corporaciones. P. 20 
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