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Perú: puntuación desagregada en 
el Global Pension Index 2023 
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Martes 31 de octubre del 2023 GESTIÓN 

G DESTAQUE 

SE ENCUENTRA EN EL PUESTO 34 DE 47 PAÍSES DEL RANKING GLOBAL DE MERCER CFA INSTITUTE 

Sistema peruano de 
pensiones entre los 
peores de la región 

Cambio. Se recomienda 

introducir algún 

mecanismo que permita 

proyectar los beneficios 

futuros de los miembros 

del sistema anualmente. 

46 
La nota más baja del 
Perú se registra en el 

rubro de 
sostenibilidad, que 
incluye variables 

como la cobertura, los 
activos totales y la 

demografía". 

Ranking de sistemas pensionarios 
en América Latina 

Valor general' 	Sota Peor iadlador 

Chile 69.9 Adecuación 

Uruguay 68.9 SostenlbiUdad 

Colombia 61.9 	 C+ Sostenibilidad 

Brasil 55.7 Sostenibilklad 

Perú 

Métrico 

Argentina 

55.5 

55.1 

42.3 

Sostenibilidad 

Integridad 

Sostenibilidad 

Con el lugar alcanzado, el 
sistema previsional local 
solo supera a dos países en 
la región. Según Mercer, el 
principal factor que 
explica el puntaje del 2023 
se debe al descenso del 
nivel de activos (fondos) 
de pensiones. 

ALESSANDRO AZURIN 
aressandro azunn@diadogeston comoe 

Perú se ubica en el puesto 34 
entrelos47 países analizados 
para la más reciente edición 
del Global Pension Index 
2023, elaborado por el Mer-
cer CFA Institute. Este ran-
king, que analiza sistemas de 
pensiones en el mundo bajo 
tres aspectos, recalca que el 
sistema peruano ha perdido 
activos, consecuencia de los 
constantes retiros de fondos 
autorizados en el último 
tiempo. 

Con elpuesto alcanzado, el 
sistema previsionalperuano 
solo supera a dos países en la 
región y queda muy por de-
trás de Chile y Uruguay, las 
economías de América Latina 
más cerca de figurar entre los 
10 primeros lugares. 

Atrás en la región 
En el ranking general de este 
año,Perúrecibió la nota Ccon 
un puntaje general de 55.5. 
Así el 2018, primer periodo en 
el que fue considerado, se 
mantiene como el año donde 
registró sucalificaciónmás al-
ta hasta la fecha: 62.4, punta-
jeque le valió una nota 

Sin embargo, desde enton-
ces se ha mantenido alrede-
dor de 56 puntos, tocando su 
valor más bajo en 2021. Enla 
edición de este año, Perú tie-
ne la tercera calificación más 
baja entre los siete países de 
América Latina considerados 
para el estudio (ver tabla). 

De acuerdo con Jorge Es-
pada, managing partner de 
Valoro Capital, otros países 
de la región como Venezuela 

Bolivia no figuran en el ran-
king por falta de informa-
ción. "Para construirlos índi-
ces se requiere un mínimo de 
información pública disponi-
ble o la colaboración de insti-
tuciones que entreguen in-
formación confiable. Si eso 
no existe, no se considera", 
explica a Gestión. 

Propuesta de mejoras 
Como parte de su estudio, 
Mercer CFAInstitute propo-
ne mejoras puntuales al sis-
tema de cada país. Para elca-
so peruano, da una serie de 
recomendaciones transver- 

sales a las treS áreas de su 
análisis. 

Entre ellas se incluye redu-
cir el acceso a los activos (fon-
dos) de pensiones antes de la 
jubilación, introducir algún 
mecanismo que permita pro-
yectar los beneficios futuros 
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EsrA CONREMPLADO ei PROPUESTA Da MEF 

Es correcto poner "cerrojos" 
a los fondos previsionales 

Hoy que el Congreso 
de la República discute 
autorizar un séptimo 
retiro de los fondos de 
las AFP, los analistas 
ven correcto que el 
MEF contemple "ce-
rrojos" para el retiro 
de los aportes, aunque 
ello no evita que el 
Legislativo los siga 
promoviendo. 
"Igual pueden seguir 
discutiéndolo La 
limitación debería ser 
a nivel constitucional 
en la medida en que 
se dejen opciones de 
retiro razonables. Con 
eso, el Congreso no 
tendría justificación 
para motivar otros", 

ti 
Lo calificación es bojo 
en cobertura porque 
se enfoco en lo fuerzo 

laboral formal que 
tiene un solario 
recurrente. La 

realidad peruano no 
es °stt 

de los miembros del sistema 
anualmente o incrementar el 
nivel mínimo de apoyo a los 
adultos mayores más pobres. 

En el 2022,1a puntuación 
peruana era 55.8 en el ran-
king, es decidigeramentema-
yoralresultaclo de esteafio. Se-
gúnMercer, elprincipalfactor 
que explica elpuntajede12023 
sedebealdescensodelnivelde 
activos de pensiones. 

Problemadeestructura 
El análisis de Mercerconside- 

estima Jorge Espada. 
Un aspecto que tam-
bién incluye la reforma 
del MEF es abrir el 
mercado de pensiones 
a otros actores como 
bancos y cajas munici-
pales para promover 
la competencia. De 
cara a que esa medida 
incremente la sosteni-
bilidad, Gonzalo Liosa 
recalca la necesidad de 
equiparar los requisi-
tos entre los jugadores 
actuales y nuevos. 
"No puedes tener 
unos con alta carga 
regulatoria y otros 
actores con estánda-
res diferentes. No por 
proteger a las AFP, sino 

ra tres áreas. En el caso pe-
ruano, la nota más baja se re-
gistra en el rubro de sosteni-
bilidad, que incluye variables 
como lacobertura, los activos 
totales y la demografía (ver 
tabla). 

Para Gonzalo Liosa, inves-
tigador del Centro deInvesti-
guión de la Universidad del 
Pacífico (UP), la razón de ello 
responde a factores estructu-
rales. "Las pensiones en Perú 
no funcionanbien hace tiem-
po. No es que hayamos retro-
cedido mucho respecto a las 
lecturas anteriores. En el mar-
gense ha producido un retro-
ceso porlos retiros de los fon-
dos de las AFP", señala el tam-
bién exgerente de Estrategia 
de Inversión de Prima AFP. 

Para las voces consultadas 
por Gestión, la propuesta de 
reforma previsional presen-
tada por el Ministerio de Eco-
nomíay Finanzas (MEF) que 
hoy discute el Congreso de la 
República incluye mejoras in- 

porque deben existir 
las mismas reglas de 
juego para todos", 
resalta el profesor de 
la UR 
Para Jorge Guillén, 
otro pendiente es me-
jorar la reputación del 
sistema. "Una alterna-
tiva interesante para 
ello es una AFP estatal 
que dé el mismo 

teresantes al sistema. Sin em-
bargo, por sí solas no podrán 
levantarla sostembilidad del 
mismo. 

"Creo que lo más impor-
tante es la cobertura. Hayva-
riables que mellan el indica-
dor que no son culpa de la Ofi-
cina deNormalizaciónPrevi-
sional (ONP) o de las AFP. Ha-
ce falta educación financiera. 
También está el tema de los 
costos laborales que elMinis-
terio de Trabajo yPromoción 
del Empleo debe atender", 
sostiene Jorge Guillén, pro-
fesordelaMaestrfa enFinan-
zas de ESAN. 

Precisamente, la variable 
más baja dentro del área de 
sostenibilidad para Perú esla 
proporción de trabajadores 
afilados al sistema. Alrespec-
to, Espada explica que algu-
nos extremos de la propuesta 
delMEFintervienenlacober-
tura, pero su efecto podría 
quedar opacado por otros 
factores.  

servicio que sus pares 
privados, pero con 
menores comisiones. 
Eso podría reforzar la 
credibilidad. Muchos 
dicen que el Estado 
es un mal administra-
dor, pero los mejores 
reguladores son del 
sistema financiero jus-
tamente", propone el 
catedrático de ESAN. 

"Cuentas automáticas y 
pensiones mínimas son in-
centivos, pero no son deter-
minantes para que el 70%in-
formal ingrese al sistema. La 
calificación es baja en cober-
tura porque se enfoca en la 
fuerza laboralformalque de-
ne un salario recurrente. La 
realidad peruana no es así", 
refiere el Managing Partner 
de Valoro Capital. 

La informalidad, resalta 
Liosa, es la razón por la que 
Perú está lejos de Chile yUru-
guay en elrankingy más cer-
ca de otros como México y 
Brasil. 

"La informalidad enMéxi-
co también es un problema. 
Tienen un esquema similar 
con las Afores, que son el sí-
mil de las AFP. En Brasil se 
daban pensiones vitalicias. 
Hay una gran parte de gente 
que está en ese grupo. Clara-
mente no es sostenible por-
que necesitan financiamien-
to por fuera", asegura. 
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P. 17 SUPERINTENDENTA SOCORRO HEYSEN ALERTA QUE APUNTAN A CUENTAS BANCARIAS DE PERSONAS 

SBS advierte sobre 
ataques masivos de 
ciberdelincuentes 
Auge de canales digitales 
ha atraído a criminales que 
acosan a clientes financieros 
con distintos mecanismos. 

Porcentaje de adultos peruanos 
con cuenta bancaria subió de 
40% a 59% en tres arios por 
impulso de aplicativos. 

The Economist 

¿Indispensable 
ineficaz? 

La manera en que el Gobierno 
de Biden aborde la guerra entre 
Israel y Ham 'ás definirá el rol 
global de EE.UU.  P.23 

REPORTE DE PAGE GROUP 

Talento peruano 
vuelve a priorizar 
el salario en su 
satisfacción laboral 

El equilibrio entre vida personal y 
laboral había cobrado relevancia, 
pero alza del costo de vida cambió 
las prioridades.  P.5 

Editorial 

¿Alcalde o candidato? 
"Si López Aliaga no empieza a actuar más como alcalde 
y menos como candidato en su enfrentamiento con 
Rutas de Lima. la cuenta nos podría salir muy cara". P. 4 

OPINIÓN 

DAVID TUESTA 
Presidente del Consejo 
Privado de 
Compefitividad 

La sábana corta 
de la reforma de 
pensiones p.12 

EN LA Vali 

La estrategia del Instituto 
Carrión para crecer en 
sedes y carreras 

MARTES 31 DE 
OCTUBRE DEL 2023 

Año 33.N° 9124 
Precio: S/ 4.00 

Vía aérea: S/ 4.50 
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STION 
El diario de economía y negocios del Perú 

POR DOS AÑOS 

Lote Z-69 
también 
pasana a 
manos de 

    Petroperú 
~t-o-  Gestión supo que hace unos 	N- 	un días la agencia Perupetro pidió 
	̀rtn_  información técnica a Savia, 

empresa cuyo contrato de 
explotación está por vencer.  P. 16 

ENTREVISTA 

Cementos Inka: "En tres 
arios ya podríamos tener 
nuestra propia planta 
de insumos (clínker)"  P.6 

o 
CARLOS 
CHOY 
Gerente general de 
Cementos Inka 

RANKING DE MEItCER CFA DISTTMTE 

Sistema peruano de 
pensiones entre los 
peores de la región 

Perú solo supera a dos de siete países 
evaluados. Retiros de fondos de 
AFP influyen negativamente en la 
calificación.  P.2-3 
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