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Daron Acemoglu vy
Simon Johnson son los
autores del articulo que
resefiamos en esta nota.
Este fue publicado en el
ultimo nimero de la re-
vistaFinanzasy Desarrollo
del FMI en diciembre de
2023. Ellos son respecti-
vamente catedratico en
elInstitutodeTecnologia
de Massachusetts (MIT),
mientrassu coautorocupa
lacatedraRonald A. Kurtz
de Iniciativa Emprende-
dora del MIT Sloan y fue
economista jefe del FMI.

Ellos sostienen acer-
tadamente que el afan
porautomatizar es peli-
groso. Pararespaldaruna
prosperidad compartida,
lainteligenciaartificial
debecomplementaralos
trabajadores, no reem-
plazarlos. Los autores
brindan una visién ne-
cesaria pararemodelar
laformaen queinnova-
mosy quién se beneficia
realmente de losavances
tecnoldgicos.

Por otra parte, aca-
ban de publicarunlibro
titulado: Poder y Pro-
greso (2023), en el cual
plantean que el camino
de latecnologiaunavez
estuvo (y puedevolvera
estar) bajo control. Los
tremendos avances in-
formaticos del ultimo
medio siglo pueden con-
vertirse, segun laresefia
delapublicacién, en he-
rramientas empodera-
dorasy democratizado-
ras, pero no si todas las
decisionesimportantes
permanecen en manos
de unos pocos lideres
tecnoldgicos arrogantes.

TECNOPTIMISMO
EXCESIVO
Los autores inician

su articulo sefalando
que abundan los pronds-
ticos optimistas sobre los
efectosdelalAenelcre-
cimiento econémico. Todo
este optimismo seinspira
en elefectode arrastre de
laproductividad: laarrai-
gada creencia de que el
cambio tecnoldgico gene-
ra siempre un aumento
de la productividad, que
asuvez eleva los salarios
netos y da lugar a una
prosperidad compartida.

Sin embargo, este se
contradice con los regis-
tros histdricosy parece es-
pecialmenteinapropiado
vista la tendencia actual
de dejarque lalAsiga su
curso, centrada princi-
palmente en la automa-
tizacion (reemplazandoa
las personas). Contraria-
mente a lo que suele su-
ponerse, no es necesario
que el crecimiento de la
productividad se traduzca
en un aumento de la de-
manda de trabajadores.

REDUCIDA
CONTRATACION

Los empleadores no
buscan incrementar la
contratacion en funcion
del producto medio por
trabajador. Lo que les
importa es el producto
marginal (la contribucion
adicional que aporta un
trabajador mas al incre-
mentar la-produccion o
dar servicio a mas clien-
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(1A): diagnaostico y pi

tes). Alrespecto, muchas
tecnologias nuevas, como
larobdticaindustrial, am-
plian elconjunto detareas
realizadas pormaquinasy
algoritmos, desplazando
asi a los trabajadores.
La automatizacién
aumenta la productividad
media, peronoel producto
marginal por trabajador;
de hecho, podria reducir-
lo. Durante los dltimos 40
anos, la automatizacion
haimpulsado la producti-
vidady hamultiplicado las
utilidades de las empre-
sas, pero no ha generado
prosperidad compartida
en los paisesindustriales

NUEVAS FUNCIONES@

Losautoresanotan
reemplazaralost
dores con maqui
latunicaman

ja-
noes
mejorar
la efi icie% nomica; la
histori@ ademostrado.

En e automatizar el

trabajo, algunas innova-
ciones aumentan la con-
tribucion de las personas
ala produccion.
Porejemplo, las nuevas

herramientas de software
que ayudan a los mecani-
cosdeautomdvilesyhacen
posible aumentarla preci-
sion pueden incrementar
el producto marginal por
trabajador. Esto no tiene
nada que ver con instalar
robotsindustriales con el
fin de reemplazar a las
personas.

{
Crear nuevas tareaQ)
reviste incluso m
ra

importancia a
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deaumentare
marginal por ajador.
Cuando aparégen nuevas

méquii@ ue abren las
pue a nuevos usos
a mano de obra

ana, la contribucion

Mde los trabajadores a la

produccion  aumenta,
como también lo hace
su producto marginal.
Las tareas nuevas han
sido esenciales para el
crecimiento del empleo
y los salarios en los dos
ultimos siglos.

AUTOMATIZACION
PRODUCTIVA
Acemoglu y Johnson

senalan que laautomati-
zacion en un sector puede
incrementarelempleo —

yaseaenesesectoroenla

economiaen general— si
lograincrementar de for-
ma sustancial la produc-
tividad. En ese caso, los
nuevos puestos de trabajo
tienensu origen o bienen
areas del mismo sector
no automatizadas, o bien
en laexpansion de las ac-
tividades en industrias
relacionadas.

Durante la primera
mitad del siglo XX, el ra-
pido crecimiento de las
fabricas de vehiculos
estimulé enormemen-
te la expansion de las
industrias del petréleo,
el acero y los productos
quimicos. La produccion
devehiculosagranescala
también revoluciond los
medios de transporte,
permitiendo asi el auge
de nuevas actividades
minoristas, de entrete-
nimiento y servicios.

EFECTOS ARRASTRE
REDUCIDOS
Elefectoarrastredela
productividad no se acti-
vacuando lasventajasde
laautomatizacion parael
producto son pequefias.
Cuando unatiendaincor-
pora cajasde autoservicio,
da empleo a un menor
numero de cajeros, pero
no logra un aumento de
la productividad capaz de
estimular la creacion de
empleo en otros lugares.
Losalimentos no pasan a
ser mucho mas baratos,
no se produce unaexpan-
sion de la produccion de

alimentos y los clientes no
cambian su modo de vivir.
Cuando el efectoarrastre de
la productividad es débily no
existen mecanismos de autoco-
rreccion que garanticen bene-
ficios compartidos, la eleccién
se torna mas trascendental, y
unos pocos responsables de
la toma de decisiones tecno-
légicas aumentan su poder
econdmico y politico.

COMPLEMENTAR
ALAS PERSONAS

Los autores comentan que
las nuevas tecnologias pueden
complementar a los trabaja-
dores al permitirles trabajar
con mayor eficiencia, realizar
trabajos de mayor calidad o
llevar a cabo tareas nuevas.




Inteligencia artificial

Incipios basicos

Por ejemplo, aunque la
mecanizacion obligé a maés
de la mitad de la fuerza labo-
ral estadounidense a dejar la
agricultura, unaseriede nue-
vas tareas manuales y admi-
nistrativas en las fabricas, asi
como el emergente sector de
servicios, generaron una de-
manda significativa de mano
de obra calificada entre 1870
y 1970. Se trataba de trabajos
no solo mejor pagados, sino
también menos peligrosos y
fatigosos fisicamente.

Estacombinacion —de auto-
matizacion de trabajos tradicio-
nalesy creacién de tareas nue-
vas— se mantuvo en equilibrio
relativo durante gran parte del
siglo XX. Sin embargo, a partir
de 1970 aproximadamente, el

equilibrio se rompio. La
fuerza compensadorade
la creacion de nuevas ta-
reas se ha moderado, en
especial para aquellos
trabajadores sin titulo
universitario. Por consi-
guiente, esos trabajadores
se dedican cada vez mas
aservicios poco remune-
rados como la limpiezay
los servicios de comida.

INTERROGANTE CLAVE
En lanuevaeradela
IA, la pregunta decisiva
de los autores es si esta
tecnologiaacelerara ante
todo latendenciaactual
de automatizacionsin la
fuerza compensadora
de la creacion de buen
empleo —en particular
para trabajadores sin
titulo universitario —o
si, por el contrario, per-
mitird introducir nueva

del desarrollo de tecno-
logias complementarias
a las personas.

PRINCIPIOS BASICOS

Los autores senalan
que reorientar el cam-
bio tecnolégico no es
facil, pero si posible. Se
deben dar los cinco pasos
siguientes para ayudar
a situar el desarrollo de
la IA en una trayectoria
complementaria a las
personas y no una que
las desplace.

En primer lugar, se de¢
ben reformar los mode
de negocio: Los pri
les desarrollador
expropian co idady
sin contragz&acién los
datos d s consumi-
dores, dependencia

ublicidad digital

de
@ centiva a captar la
encion de los consumi-

tareas com plement&{@ dores portodos los medios

al empleo para trabsja-
dores con conjuntos de
habilidades diversas y
muy distinta formacion
académica.

Hoy en dia, senalan
los autores, el paradig-
maintelectual dominante
en el sector tecnolégico
también favorece la via
de la automatizacion. En
granmedida, lainvestiga-
cionenlAbuscalograrla
paridad humana en una
amplia gama de tareas
cognitivas y, de forma
mas general, alcanzar
unainteligencia general
artificial que reproduzca
ysupere las capacidades
humanas. Este foco inte-
lectual fomenta la auto-
matizacién endetrimento

posibles. Es preciso que
los gobiernos establezcan
de formaclaraelderecho
de propiedad de todos
los consumidores sobre
sus datosy se graven los
anuncios digitales.

SISTEMATRIBUTARIO
En EE.UU. y muchos
otros paises, el cddigo
tributarioimpone cargas
mayores a las empresas
que contratan mano de
obra que a aquellas que
invierten en algoritmos
para automatizar el tra-
bajo. Con el fin de diri-
gir los incentivos hacia
opciones tecnoldgicas
que complementen a
las personas, las autori-
dades, en segundo lugar,

deben proponercrearuna
estructuratributariamas

d
s&q en equipoysoftware.

QO ’En tercer lugar, los

trabajadores deben te-
ner voz en el desarrollo
de lalA, ya que se veran
profundamente afectados
porella. Las politicas pu-
blicas deben restringir el
despliegue de IA no pro-
bada(oinsuficientemente
probada) en aplicaciones
que puedan poneren ries-
goalostrabajadores; por
ejemplo, en la toma de
decisiones de asuntos
importantes como la
contratacion y rescision
de contratos o en tareas
de controlyvigilanciaen
el lugar de trabajo.

MAS FINANCIAMIENTO

En cuarto lugar, se
debe establecer mas fi-
nanciamiento para estu-
diosque busquen unama-
yor complementariedad
delalAcon las personas:
La investigacion y el de-
sarrollo en tecnologias de
IAcomplementariasalas
personasrequiere de ma-
yorapoyo. Los gobiernos
deben promover la com-
petenciaylainversionen
tecnologias que conecten

las herramientas de IA
con los conocimientos
humanos, a fin de mejo-
rar el trabajo en sectores
sociales fundamentales.

Una vez se registren
avances suficientes, los
gobiernos podran fomen-
tar nuevas inversiones,
brindando asesoramiento
sobressila presunta tecno-
logia complementaria a
las personas resulta ade-
cuadaparasuadopciénen
programas de educacion
y salud financiados con
fondos publicos.

En quinto lugar, los
autores anotan que se
debe promover la incor-
poracion de mas conoci-
mientos de IA en la ad-
ministracion publica. La
IApenetrara en todos los
ambitos de la inversion,
regulacidony supervision
publicas. Crear unadivi-
sion de |A consultiva en
elseno de laadministra-
cién publica puede servir
para que organismos y
reguladores respalden
una toma de decisiones
mas oportunay eficaz.

IMPACTOS
MACROECONOMICOS
Acemoglu y Johnson
sefialan que la |A podria
hacer subir el PBI mun-
dial en los proximos cinco
afos, aunque node forma
tan pronunciada como

proclaman sus parti-
darios. Incluso podria
elevar moderadamente
el crecimiento del PBI
a mediano plazo. Sin
embargo, siguiendo la
trayectoria actual, es
probable que su efec-
to de primer orden sea
un aumento de la des-
igualdad en los paises
industriales.

Los paises deingre-
so mediano y muchos
paises de ingreso mas
bajo también deben
temer la trayectoria
actual. Pronto la nue-
va tecnologia con uso
intensivo de capital
se aplicara en todo el
mundo. No puede ga-
rantizarse que, de man-
tenerse en la trayecto-
ria actual, lalAvaya a
generarmasempleodel
que destruya.

Los autores finali-
zan sefalando que, si
se lograreorientarlalA
hacia unasendade ma-
yorcomplementariedad
con las personas, usan-
dolaalavez paraabor-
dar problemas sociales
urgentes, todo el plane-
ta saldra beneficiado.
En cambio, si prevalece
el enfoque de exclusiva
automatizacion, resul-
tara todavia mas dificil
alcanzar la prosperidad
compartida.




