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La reactivación de 
la educación exige 
más que solo la 
presencialidad 
Además de los protocolos sanitarios, 
es necesario adaptar contenidos y 
experiencias de aprendizaje de acuerdo 
con la situación actual de los estudiantes. 

Siete retos que 
enfrentará el Minsa 
La pandemia del COVID-19 ha puesto en 
evidencia la debilidad del sistema de salud 
peruana Es urgente tomar acción. 
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Enfermedadesdealtocosto 
Desarrollaryfinanciar un seguro para las en-
fermedades de alto costo. Para ello, es nece-
sario trabajar con un fondo único, que genere 
economías de escala, conunabuenayrápida 
evaluación de nuevas tecnologías sanitarias, 
que sean eficientes y el debido equipamiento 
ymantenimiento de la infraestructura, así co-
mola capacitación del personal. En este con-
texto, es unaprioridad laaprobación de laley 
del cáncerysu respectiva implementación. 

6/ 
Modernidad 
Implementación de la historia clínica elec-
trónica en los establecimientos de salud, que 
permita la trazabilidad de la atención de los 
pacientes, así como sus diagnósticos, trata-
mientos yfacilitarlas referencias y contrarre-
ferencias. 

7/ 
Socio estratégico 
Colaboración con el sector privado a todo ni-
vel. El éxito de la lucha contra la anemia en el 
2019 se dio como consecuencia de una fuerte 
atención por parte del sector público, y una 
regular colaboración con el sector privado y 
los gobiernos subnacionales. 

El Ministerio de Salud (Minsa)es una enti-
dad clave para eldesarrollo de unpats. Elha-
bervividola pandemia debe servircomo una 
oportunidad para prestar mayor atención 
al sistema de salud peruano y su respectivo 
fortalecimiento. 

1/ 
Meritocracia 
El Minsa es uno de los ministerios con más 
alta tasa de rotaciónde la alta direcciónysus 
directores generales. Estamos en un proce-
so en el que debemos basar las medidas en 
evidencia y crear un nivel de confianza, de 
tal forma que se difundan mensajes que ayu-
den atransmitirseguridad alosperuanos. La 
selección del ministro yde las demás autori-
dades debe estar basada en meritocracia y 
mucha transparencia. Se necesita de profe-
sionales idóneos endichos puestosyque den 
tranquilidad ala población. 

2/ 
Vacunación 
Continuar con las compras de vacunas, las 
campañas devacunaciónylos refuerzos res-
pectivos. Asimismo, fortalecerla vigilancia 
genómica, de tal &lima que se puedan iden-
tificarrápidamente latransmisióndenuevas 
variantes, así como la potencial demanda de 
csunasUCIporregión. 

La selección del 
ministro y de las 
demás autoridades 
debe estarbasada en 
meritocracia y mucha 
transparencia': 

Regresoalasaulas 
Medidas para el retorno a clases en todos 
los niveles. La discusión y toma de deci-
siones para los aforos, distanciamientos y 
protocolos en las instituciones educad-vas, 
tanto en la educaciónbásica como en la supe-
rior, ha tomado mucho tiempo. Se necesita 
celeridad. 

4/ 
Primernivelde atención 
Fortalecimiento del primer nivel de aten-
ción, enelque se trabaja sobre labase de re-
desintegradas, con una eficiente planifica-
ciónygestión de la compra y distribución 
de medicamentos, así como aprovechar 
mejor los recursos humanos en toda la 
red, en función a las necesidades epide-
miológicas de la zona y con un estrecho 
trabajo de salud comunitaria. 

3/ 

Los colegios regresaron a la mo-
dalidad de educaciónpresencial 
en marzo. ¿Pero estamos listos? 
Cuando uno hace esta pregunta 
lo primero en lo que sepiensa son 
los protocolos sanitarios. Buena 
parte (si es que no toda) la discu-
sión sobre 'estar listos' para las 
clases se ha centrado en cómo 
mitigar los riesgos de contagio: 
mascarillas, lavado de manos, 
distanciamiento entre estudian-
tes, aforos limitados.Pero esto no 
es suficiente. 

Los colegios no solo deben ser 
un lugar seguro para los estu-
diantes en términos de su salud. 
Los colegios son un lugar donde 
debe haber aprendizaje. Y, para 
que haya aprendizaje,la comple-
jidad de los contenidos yconcep-
tos debe estar alineada con las 
competencias de los estudiantes. 
Siles ofrecemos contenidos muy 
complejos, no podrán aprender-
los. Si les ofrecemos contenidos 
muy simples, tampoco habrá 
aprendizaje (seguro podrán en-
tender estos contenidos, pero no 
aprenderán nada nuevo). La no-
dónde que la complejidad de la 
experiencia debe estar alineada 
con la habilidad del estudiante 
para que haya aprendizaje está 
presente en varias teorías como, 
por ejemplo, la teoría de la carga 
cognitiva. Esta noción está, ade-
más, respaldada con evidencia 
empírica. 

¿Qué tiene esto que ver con 
el retorno a clases presenciales? 
En los últimos dos años, el servi-
cio educativo ha estado prácti-
camente suspendido para mu-
chos niños y se ha dado de ma-
nera parcialpara la mayoría. Por 
tanto, durante ese período es-
tos niños no han desarrollado 
las competencias esperadas. Si 
un estudiante pasa a tercer gra-
do, lo más probable es que aún 
no tenga todos los conocimien-
tos y competencias de segundo 
grado. Por lo dicho arriba, si en 
marzo comienzan las clases con 
los contenidos de tercero lo más 
probable es que su aprendizaje 
sea muylimitado. 

¿Qué hacer? Por lo antes ex-
plicado, será necesario ajustar 
los contenidos y conceptos a ser 
desarrollados en clase aun nivel 
de competencia menor al corres-
pondiente al grado que inicia el 
estudiante. Los docentes juegan 
un rol fundamental en este pro-
ceso y deberán estar en la capa-
cidad de evaluar el nivel de co-
nocimientos y competencias de  

sus estudiantes, y de ajustar los 
contenidos a enseñar y el avan-
ce curricular según el resulta-
do de la evaluación. Para esto se 
requiere tiempo, flexibilidad y 
herramientas pedagógicas. Es-
tos tres insumos no son ajenos 
a la práctica docente, pero aho-
ra se necesitan de manera muy 
especial. 

Los docentes necesitan au-
tonomía para ajustar conteni-
dos y herramientas para cono-
cer la situación de los estudian-
tes y adaptar las experiencias 
de aprendizaje. Una manera de 
apoyar a los docentes y atender 
los requerimientos particulares 
de cada contexto es a través del 
coaching.Alrespecto, existe una 
experienciapositivaparadocen-
tes en el ámbito rural: el Progra-
ma de Acompañamiento Peda-
gógico Multigrado. Docentes 
experimentados y capacitados 
visitaban las escuelas de manera 
itinerante y apoyaban a los do-
centes para la mejora de sus prác-
ticas pedagógicas. Un programa 
similar, pero enfocado en cono-
cerla situación académica de los 
estudiantes y adaptar los conte-
nidos es una alternativa que vale 
la pena poner en marcha. 

Los docentes 
necesitan 
autonomía para 
ajustar contenidos 
y herramientas para 
conocer la situación 
de los estudiantes, 
y adaptar las 
experiencias de 
aprendizaje' 
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