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EDITORIAL 

Retiro sin fundamentos 

FONDOS DE AFP. "A partir de la entrada en vigor 
de la presente ley, queda prohibido el retiro total o 
parcial de los fondos acumulados en las cuentas in­
dividuales de aportes obligatorios" de los afiliados 
al Sistema Privado de Pensiones. Así lo manda la Ley 
de Modernización del Sistema Previsional Peruano 
(Ley32123), "debatida" y aprobada por el Congreso, 
y promulgada por la presidenta Dina Boluane (el 23 
de septiembre pasado). Las únicas excepciones son 
los casos de invalidez, supervivencia, gastos de se­
pelio y jubilación anticipada. 

Se podría pensar que los congresistas que buscan 
un nuevo retiro de fondos de las AFP están violando 
la ley que ellos mismos aprobaron, pero en realidad 
están aprovechando que la referida norma aún no ha 
entrado en vigencia: lo hará al día siguiente de que 
sea publicado su respectivo regla meneo y el plazo 
todavía no vence. El MEF, con la necesaria y obliga­
toria participación de la SBS, tiene 180 días hábiles, 
contados desde que se publicó la ley. 

Lo que llama la atención es el afán de tantos legis­
ladores por autorizar un nuevo retiro, pues existen 
hasta diez proyectos de ley que ' ' 
proponen la medida, todos los 
cuales coinciden en los incohe­
rentes argumentos para justifi­
carlos, como por ejemplo la "ba­
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ja economía". El año pasado, el 
PBI registró un rebote estadís­
tico respecto de la recesión del 
2023 e indicadores como el em­
pleo siguieron el mismo patrón. 
El avance más notorio correspondió al empleo for­
mal, es decir, los trabajadores que cuentan con pen­
sión de jubilación, ya sea el SPP, el estatal, a cargo 
de la ONP u otros esquemas privados. Además, la 
inflación dejó de afectar los ingresos nominales de 
los trabajadores formales. 

Por ende, ¿a quién buscan beneficiar los congre­
sistas? A estas alturas, está claro que los retiros pre­
vios no consiguieron levantar su aprobación en las 
encuestas, sino que esta ha continuado a ras del sue­
lo. Podría pensarse que están usando el tema para 
distraer la atención del público, aunque la audiencia 
objetivo, a 1 no ser masiva, no justificaría el esfuerzo. 
Tampoco sería un asunto ideológico, pues aunque 
la mayoría de proponentes es de izquierda, también 
hay de derecha. ¿Qué habrá detrás? 

Quienes sí se beneficiarán de un nuevo retiro se­
rán los esquemas que captan dinero del público de 
manera ilegal, es decir, sin autorización de la SBS. 
Afiliados a lasAFP que hicieron retiros previos, so­
bre todo adultos jóvenes, fueron presa fácil de esos 
estafadores (Gestión 03/ 03/ 2025). Les prometie­
ron retornos fabulosos, pero se quedaron sin nada. • 
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OPINIÓN 

ENZO DEFILIPPI 

Comisiones absurdas 
Lamentablemente, la competencia no llega a todos los servicios bancarios, por 

lo que algunas comisiones siguen siendo exageradamente altas. 

H
ace unosaños,an­
te una ola de asa 1-
tos yasesinatos de 
cambistas, la Mu­

nicipalidad de San Isidro de­
cidió prohibir el cambio de 
moneda extranjera en sus ca­
lles. Yo escribí una columna 
argumentando que el proble­
ma de fondo era uno de natu­
raleza económica: el altísimo 
spreadquecobrabanlosban­
cosporcompraryvenderdó­
lares de manera segura. Ypor 
ello, propuse que la solución 
pasaba por fomentar la com­
petencia facilitando lastran­
sacciones con casas de cam­
bio reguladas desde nues­
tras cuentas bancarias. Años 
después, llegaron las fintech, 
que operan precisamente así. 
Hoy, el spread bancario ya no 
es tan grosero. A las lOam de 
ayer, por ejemplo, el tipo de 
cambio por comprar 1,000 
dólares en el Banco de Cré­
dito era S/ 3. 70. Más alto que 
el promedio que señalaba la 
SBS (S/ 3.677), pero no tanto 
como antes. 

Lamentablemente, la 
competencia no llega a to­
dos los servicios bancarios, 
por lo que algunas comisio­
nes siguen siendo exagerada­
mente altas. Hace poco, por 
ejemplo, el BBVA me cobró 
25 dólares por depositar en 
mi cuenta una transferencia 
del exterior. ¿Cuántas veces 
100%puede sersu margen de 
ganancia? 

Pero esto no es nada com­
parado con los costos de ha-

cer transacciones en otras 
monedas. Mi familia, por 
ejemplo, tiene que enviar 
euros a Europa con cierta 
frecuencia, y cuando lo hici­
mos a través del Scotiabank 
nos costó 80 euros transfe­
rir 1,680. Elcostode hacerlo 
a través del BBVA (un banco 
europeo, ¡pordios!) fue igual 
de absurdo. Solo transfieren 
euros comprados a ellos, y si 
esto se hace desde una cuen­
ta en soles, primero cambian 
el monto a dólares (a un tipo 
de cambio ridículo) y luego a 
euros (a otro tipo de cambio 
ridículo). El costo de hacerlo 
desde una cuenta en dólares 
fue de 70 dólares. 

Esto es posible debido a 
un fenómeno que los eco­
nomistas llamamos "consu­
mer lock-in", el cual ocurre en 
mercados en los que las em­
presas no compiten portodos 
los servicios que prestan. La 
competencia es menor (y las 
comisiones mayores) en los 
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es menor (y 
las comisiones 
mayores) en los 
servicios que se 
usan con poca 
frecuencia, como 
las transferencias 
hacia y desde 
el exterior y el 
roaming". 
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servicios que se usan con po­
ca frecuencia, como las trans­
ferencias hacia y desde el ex­
teriory el roaming. 

Pero los exagerados már­
genes de ganancia atraen 
competidores. Así que, bus­
cando alternativas, mi espo­
sa encontró una app, supervi­
sada por la SBS, que permite 
abrir cuentas en varias mo­
nedas (soles, dólares, euros, 
libras y varias monedas lati­
noamericanas) y hacer y re­
cibir transferencias a costos 
internacionales. Comprar 
1,000euros cuesta S/55, y en­
viarlos a una cuenta europea, 
menos de S. El Banco de Cré­
dito cobra 50 dólares por en­
viar 1,000 dólares al exterior. 
Esta app los vende más barato 
(SI 3.68 versus S/3.70) y co­
bra 20 dólares por la misma 
operación. Y recibir dólares 
(en una cuenta abierta auto­
máticamente en un banco es­
tadounidense) cuesta 10 dó­
lares, no 25. La comparación 
desnuda lo excesivamente 
altas que son las comisiones 
bancarias locales. 

¿Qué hacer? En mi opi­
nión, lo que dictan la teo­
ría económica y el sentido 
común: fomentar la com­
petencia en todos los servi­
cios bancarios, y en aquel los 
en los que no es posible, po­
ner un tope a las comisiones 
absurdas. 

Las opkllOnes vertidas en esta 
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E<ilora El Comeroo SA Jr. Paracas N" S30. 
Pueblo l.tlre. L..ma 21. 
Todos los derechos reservados. 
Prohlllda su repndlCclón total o parcial. 
Hecho el OepOSlto Legal en ta Bb!JoleGI 
NiJdonal del Pertl N" 2007 · 02687. 

Pro
hib

ida
 su

 re
pr

od
uc

ció
n y

/o 
dif

us
ión






