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Todoslospresidentes, alolargo de su periodo
de gobierno, hanrealizadocambiosensus Ga-
binetesMinisteriales. Sinembargo, apartirdel
2016sehanobservado cambios cadavezmas
recurrentes, llegando a ser el gobierno de Pe-
droCastilloelque marcéelrécord de 78 minis-
trosen495diasde gobierno. Sinosenfocamos
en el Ministerio de Interior, veremos que ha
tenido 11 ministros en los tiltimos dos gobier-
nos, sieteenel gobiernode Castilloycuatroen
elgobiernode DinaBoluarte.

Loscambiosconstantesenlaaltadireccién
delasentidadespuiblicaspuedentenerefectos
econdmicosnegativosenlosgobiernos, asico-
mo enla gestion ptiblica de cada ministeriou
organismo publico.

Losimpactos que afectan al gobiernosere-
flejan en la falta de coherenciaenlas politicas
econdmicas, laincertidumbre paralos inver-
sionistas,ladesviacién de recursosyelimpac-

toenlapercepcioninternacional. Loscambios
frecuentes en los puestos de alta direccién
del Gobierno pueden generar incertidumbre
entre los inversionistas yempresarios al con-
siderar que la continuidad enlas politicas yla
direccién econémicapuedavariar.

Hay que considerarquelasinversionesson
delargo plazo, porlo que tener politicas esta-
bles es fundamental para garantizarlainver-
sion. Asimismo, cada ministro puede tener
diferentes perspectivasyenfoquesencuantoa

laspoliticasecondmicas, loque puederesultar ’b

noecondmico. Estopuedeafectarlaconfj
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también tener unimpacto significativoen la

enfaltadecoherenciayestabilidadenel entée constantesenlaaltadirecciéonpublicapueden

delosagentesecondmicosydificultar

ficaciénalargoplazo.

La constante rotacion de mjnigtrgs implica
destinar tiempo para familj rse conlas
nuevas responsabilidade sarrollar nue-
vas agendas, loque po Nrétrasar proyectos
y programas ecp&& importantes. Es-
ta transicion tamBién'impactala percepcion

internacional sobre la estabilidad politicay
economicadel pais. Esto puede influirenla
calificacién crediticia del pais yla confianza
delosinversores extranjeros. Los cambios

gestién ptiblicade cadasector, incluidalafalta
de continuidad y estabilidad, la inestabilidad
delaorganizacion,lapérdidade conocimiento
institucional, ycostosdela transicion.

Del mismo modo que a escala general, en
cadasector los cambios frecuentes enlaalta
direccion pueden llevar a una falta de conti-
nuidad en las politicas sectoriales y de las es-
trategias especificas. Las prioridades pueden
cambiar, lo que dificulta laimplementacién
consistentedeplanesalargoplazo. Tambiénse
pueden presentar cambios organizativos, los

funcionarios pueden sentirse desmotivadoso
confundidossobreladirecciéndelaentidad, y
estoafectalamoralylaproductividad.

Asimismo, los nuevos lideres sectoriales
deben familiarizarse con la organizacion, sus
procesosysucultura,loque puederesultaren
unapérdidadeconocimientoinstitucional, ya
quelos nuevos lideres puedentener otraidea
delos desafios que enfrentala entidad. Ade-
mas, existen costosasociados conlabtisqueda,
selecciénytransiciondenuevosfuncionariosy
costos de tiempo que lleva capacitar anuevos
equipos que pueden afectar la eficiencia ope-
rativadelaentidad.

Enresumen, los cambiosde ministros pue-
den tener un efecto domind enla gestion gu-
bernamental, ladindmicapoliticaylaconfian-
zapublica. Estoscontinuoscambios puedente-
nerimplicacionessignificativasenlaeficiencia
ylaefectividad de los sectores y del gobierno,
asicomo en la coordinacion interministerial.
Porello, hay que escoger bien, porqueel costo
lopagamostodos. m
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