
ECONOMÍA Lunes 26 de febrero del 2024 

LEC 
_amo 

Líderes Empresariales del Cambio 2023 	EYBudding a better 
working work' 

 

<lb Asociación de 
Bancos del Perú ¿I Comercio 

    

A LESSANDRO CU RRA RINO 

Mariene Ramos y Walder Maman! 
ApoderadaygerentegeneraldeIndustriaProcesadoradelPlástico 

"Estamos en una etapa 
maduray no podemos 
queclarnos ahí" 

a 
La innovación ha sido cla-
ve para el crecimiento de 
Industria Procesadora del 
Plástico. Los esposos Mar-
lene Ramos (MR) y Walder 
Mamani (WM) nos cuentan 
su historia, sus inicios y sus 
objetivos a futuro. Los gana-
dores del Premio LEC en la 
categoría de Empresa Gran-
de Consolidada aseguran 
que seguirán diversificando 
sus líneas. 

—¿Cómostirgiólacompa-
ñía? 
WM: Tenemos 23 años en el 
mercado. Comenzarnos con 
el comercio de suelas para 
calzado de PVC, de diferen-
tes proveedores. Y cuando 
estas fábricas cerraron, tu-
vimos que adquirir máqui-
nas y producir nosotros. Y 
así hicimos hasta el 2009, 

cuando decidimos también 
producir la materia prima, 
el compuesto de PVC, para 
hacerlas suelas. 
MR: Iniciamos enunlocalal-
quilado, en un rinconcito de 
un local de Bata enlaAv. Iza-
guirre,contma pequefiamá-
quina alquilada. Luego al-
quilamos otro espacio y, con 
el tiempo, lo compramos. 

—¿Esas son sus dos líneas 
principales? 
WM: También tenemos la lí-
nea de EVA.En el2011,inno-
vamos y, viendo las tenden-
cias en otros mercados, op-
tamos por las suelas de EVA, 
otro material para calzado 
parecido abs Crocs. Impor-
tamosmáquinasdeChinapa-
ra procesar y lo fabricamos 
aquí.Nosotroscompramosla 
materiaprimayahecha, pero 
ahora nuestro reto será —co-
mohicimosconelPVC—fabti-
carel compuesto de EVA acá. 

—¿Cuánto de su produc- 

clon se exporta? 
WM: El compuesto de PVC 
se exporta a Ecuador un 
10%,yunpoco menos aBo-
livia. Tanto para fabrican-
tes como distribuidores. 

—¿Cómo ha sido el cre-
cimiento de las tiendas? 
¿Qué productos exhiben 
allí? 
MR: Ahora tenemos cua-
tro locales: uno de 2.300 
m2ytres de 10.000m2. Los 
que nos visitan son los fa-
bricantes. Tenemos ahí al-
gunos modelos, innovacio-
nes para que los clientes se 
inspiren, los imiten o me-
joren. 

—¿Cuálessonlosplanesa 
futuro? ¿Cuándo fabrica-
ránelcompuesto de EVA? 
WM: La meta es que sea el 
próximo año. 
MR: Tenemos muchos pla-
nes, pero queremos hacer-
lo bienyahora nos estamos 
ordenando administrati-
vamente. Apuntamos ate-
ner un laboratorio grande 
ya que la empresa sea co-
nocida en todo el país. En 
los primeros 20 años siem-
pre hemos reinvertido y, 
ahora que la empresa está 
más jovencita, ya hemos 
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"En nuestro 
crecimiento 
a futuro 
invertiremos 
más o menos 
US$3 millones". 

podido repartirlos dividen-
dos y disfrutarlos. 

—¿En qué momento consi-
deranqueestála empresa? 
MR: Está en su etapa madu-
ra. No podemos quedarnos 
ahí, hacerlo sería un peligro; 
debemos ampliar, diversifi-
car. También tenemos que 
automatizar nuestras má-
quinas para que los procesos 
sean más seguros, así como 
el reordenamiento de nues-
nos locales para dar más es-
pacio a nuestras líneas. 
WM: En nuestro crecimien- 
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to futuro invertiremos más o 
menos US$3 millones. 

—Han sido reconocidos 
con el Premio LEC enla ca-
tegoría de Empresa Gran-
de Consolidada, ¿cómo lo 
tomaron? 
MR: Fue una sorpresa, lo he-
mos compartido con todos 
los colaboradoresyestán to-
dos muy alegres. Si Dios me 
sigue dando la oportunidad 
de vida, entonces hay que 
seguir trabajando, dando 
trabajo a mucha genteytra-
tal-  de ser modelo. 

-v 
Los empresarios reconocidos con 
el Premio LEC en la categoría de 
Empresa Grande Consolidada nos 
cuentan sus planes. 

IMMO 

CLAUDIA1NGA 
MARTÍNEZ 

La pareja lleva más de 20 años en el mercado. Cuentan actualmente con cuatro locales. 

El efecto dominó en la gestión pública 
toenlapercepcióninternacional.Lascambios 
frecuentes en los puestos de alta dirección 
delGobiemo pueden generar incertidumbre 
entre los inversionistas yempresarios al con- 
siderar que la continuidad en las políticas yla 

e e  

"Hay que considerar 
que las inversiones son 

funcionariospuedensentirse desmotivados o 
confundidossobreladireccióndelaentidad,y 
esto afectalamoralylaproductividad. 

Galana 
lía EISA 

DirectoradelaEscueladeGestión 
Pública UniversidaddelPacolco 

Asimismo, los nuevos líderes sectoriales 
deben familiarizarse con la organización, sus 

dirección económica pueda variar. de largo 	lo plazo, por 	que procesosysu cultura, lo que puede resultar en 
Todos los presidentes, a lo largo de su período 
de gobiemo,hanrealizadocambiosensusGa- 

Hayque considerar que las inversiones son 
de largo plazo, por lo que tenerpoliticas esta_ 

, 
tener políticas estables 

unapérdida de conocimiento institucional, ya 
que los nuevos líderes puedentener otra idea 

binetesMinisteriales.Sinembargo, apartirdel bles es fundamental para garantizar la inver- es fundamental para de los desafíos que enfrenta la entidad. Ade- 
2016 se han observado cambios cadavez más sión. Asimismo, cada ministro puede tener 

diferentesperspectivasyenfcques encuanto a 
garantizar la inversión". • más,exLstencostos asociados conlabúsqueda, 

selecciónytransicióndenuevosfuncionariosy recurrentes, llegando a ser el gobierno de Pe- 
droCastillo elque marcó elrécordde78minis- laspolíticaseconómicas,loquepuederesultar costos de tiempo que lleva capacitar a nuevos 

equipos que pueden afectarla eficiencia ope- trosen495días degobiemo. Sinos enfocamos enfaltadecoherenciayestabilidadenelentor- constantes enlaaltadirecciónpúblicapueden 
en el Ministerio de Interior, veremos que ha no económico. Esto puede afectarla confianza también tener un impacto significativo en la rativadelaentidad. 
tenido 11ministros en los últimos dos gobier- delosagenteseconómicosydificultarlaplani- gestiónpúblicade cada sector, incluidalafalta En resumen,los cambios de ministros pue- 
nos, siete enelgobiemode Castilloycuatro en ficación alargo plazo. de continuidady estabilidad, la inestabilidad den tenerun efecto dominó en la gestión gu- 

bemamental,ladinámicapolíticaylaconfian- elgobiemodeDinaBoluarte. La constante rotación de ministros implica delaorganización,lapérdidade conocimiento 
Los cambios constantes enla alta dirección destinar tiempo para familiarizarse con las institucional, ycostos de la transición. zapública.ESDOS continuos cambios puedente- 

delasentidadespúblicaspuedentenerefectos nuevas responsabilidades y desarrollar nue- Del mismo modo que a escala general, en nerimplicacionessignificativasenlaeficiencia 
económicosnegativosenlos gobiernos, así co- 
mo en la gestión pública de cada ministerio u 

vas agendas, lo que podría retrasar proyectos 
y programas económicos importantes. Es- 

cada sector los cambios frecuentes en la alta 
dirección pueden llevar a una falta de conti- 

yla efectividad de los sectores y del gobierno, 
así como en la coordinación interministerial. 

organismopúblico. ta transición también impacta la percepción nuidad en las políticas sectoriales y de las es- Porello, hayque escogerbien, porque el costo 
Los impactos que afectan al gobierno se re- internacional sobre la estabilidad política y trategias específicas. Las prioridades pueden lo pagamostodos.— 

flejan en la falta de coherencia en las políticas económica del país. Esto puede influir en la cambiar, lo que dificulta la implementación 
—Comerdononecesariamentecoinddeconbsopinionescle económicas, la incertidumbre para los inver- calificación crediticia del país y la confianza consistentedeplanes alargoplazo.Tambiénsen 

sionista& la desviación de recursosvelimoac- de los inversores extranjeros. Los cambios ouedentnesentar cambios organizativos. los losarticullstasquelastirmanaunqueslemprelasrespeta. 
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