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ECONOMÍA 
EMPRESt"  

Las causas de que el sol 
sea una moneda fuerte 

13.8% 
OPINA21 

El Petroperú de 
los aeropuertos 

crecieron las exportaciones peruanas entre enero y agosto, 
y sumaron US$46,000 millones, reveló el Ministerio de 
Economía y Finanzas. Los sectores pesquero, agrario y 
minero impulsaron este avance. 

Los factores que 
influyen son la 
política monetaria, la 
autonomía del Banco 
Central de Reserva, así 
como la salud fiscal, 
entre otros. 

NICOLÁS CASTILLO ARÉVALO 
Economista 

Recientemente, un artículo del 
diario La Razón de Bolivia daba 
cuenta de que, ante la crisis eco-
nómica que enfrenta dicho país, 
la necesidad de la población de 
refugiarse en el dólar para evi-
tarquesus ahorros pierdan valor 
ha conllevado a la escasez de la 
divisa, ocupando el sol ese va-
cío. "El sol peruano se convierte 
en el nuevo dólar", tituló en su 
portada del pasado domingo La 
Razón. 

Si Bolivia, además del Perú, 
mantiene fronteras con Chile, 
Argentina, Paraguay y Brasil, 
¿qué genera la preferencia de 
sus ciudadanos por el sol? La 
respuesta, según los expertos, 
es la menor depreciación que 
ha experimentado la moneda 
peruana en el tiempo frente a 
sus pares de la región. Si setoma 
en cuenta el tipo de cambio de 
dichas economías frente al dó-
lar, desde principios del 2000 al 
cierre del año pasado, el sol ha 
perdido valor en 7.8%, el peso 
chileno en 32.3%y el real brasi-
leño en 112%. 

CAUSAS 
¿Qué hace que una economía 
tenga una moneda 'dura'? Ra-
fael Cortez, investigador del 

OPINA21 

El deber está 
en construir 
una cultura 
de bienestar 

E  nlos nuevos escenarios 
laborales, los colabora-
dores están dispuestos 
a buscar nuevas opor-

tunidades de trabajo que se 
adecuen a sus necesidades de 
equilibrio con su vida perso-

§ nal, desarrollo, un ambiente 
- 

	

	laboral humano, beneficios 
personalizados, liderazgo em-
pateo, entre otros. Aunque el 
salario sigue siendo un factor 
relevante en esta toma de de-
cisiones, los talentos prefieren 
cada vez más una cultura or- 

Tenemos una 
Constitución que 
respalda la economía de 
mercado. Esto hace que 
el derecho de propiedad 
sea inalienableyque los 
contratos no se puedan 
alterar". 

RAFAEL CORTEZ 
Investigador del Centro de In-
vestigación de la Universidad 
del Pacifico 

ganizacional que cuide de su 
bienestar, además de evaluar 
los beneficios que sus emplea-
dores pueden ofrecerles. 

Uno de los más grandes de-
safíos que han surgido de es-
te panorama es la retención 
y fidelización del talento si se 
considera que Perú 
tiene uno de los ín- 
dices de rotación la-
boral más altos de la 
región,quesupera el 
20% segúnPwC.An-
te esto, las organiza-
ciones nos vemos 
empujadas a identi-
ficar estrategias que 
nos permitan adap-
tarnos deforma in-
novadora. 

Con ello en mente, la cons-
trucción de una cultura de 
bienestar aparece como una 
solución que nos lleva a una 
transformación profunda pa-
rapriorizar a los colaboradores 
como personas. Nuestros obje-
tivos deberán estar enfocados 
en hacer que estos se sientan 

CEE 

Centro de Investigación de la 
Universidad del Pacífico (ClUP), 
afirmó que esto se asocia con 
varias condiciones necesarias, 
aunque no suficientes. 

Dijo que se requiere que una 
economía controle de manera 
eficaz la inflación y, para ello, es 
esencial "un banco central con 
autonomíayarreglos institucio-
nales que impidan financiardes-
eq uili brios fiscales del Gobier-
no".Manifestóqueen el Perú ello 
ha ocurrido gracias a la actual 
ley orgánica del Banco Central. 
Cortez agregó que para la for-
taleza de la moneda también 
cuenta que el país tenga una 
economía sana en lo fiscal, que 
sea atractiva para el mercadofi-
nanciero e inversionistas exter-
nos,con un marco legal constitu-
cional de respetoa los contratos. 

"En el caso del Perú tenemos 

valorados, escuchadosycuida-
dos, y así permitimos tener un 
equipo comprometido y salu-
dable. 

La aplicación de estos prin-
cipios es una práctica que va-
ríasegúnlas nuevas realidades 
del mundo. Por ejemplo, a raíz 

de la pandemia, las 
personas comenza-
ron a enfocarse en la 
flexibilidad laboral 
como un indicador 
de un ámbito detra-
bajo positivo. Para 
ellos, contar con una 
modalidad híbrida 
significó una opor-
tunidadparaprote-
ger su salud mental, 
sutiempoysusrela- 

ciones. 
Otra clave es un progra-

ma de beneficios e incentivos 
orientado a cubrirlas necesida-
des individuales de cadatraba-
jador; pensemos enincentivos 
para los equipos comerciales, 
salud, escolaridad, etcétera. 
Pero también hay soluciones  

una Constitución que respalda la 
economía de mercado. Esto hace 
que el derecho de propiedad sea 
i na I ienable y que los contratos 
no se puedan alterar", comentó. 
Dijo que otros signos de forta-
leza macroeconómica del Perú, 
que también ayudan a mante-
ner la estabilidad del sol, son la 
acumulación de gran cantidad 
de reservas internacionales y el 
bajo ratio de deuda pública ex-
terna con relación al PBI, que ha-
cen del Perú un país con econo-
mía sólida frentea la comunidad 
internacional. 

POLÍTICA MONETARIA 
Marco Ortiz, profesorde Macro-
economía de la misma casa de 
estudios, sostuvo que la fortale-
za del sol está asociada a la polí-
tica monetaria y cambiaria del 
Banco Central de Reserva (BCR). 

Explicó que, a diferencia de 
otros países, la autoridad mo-
netaria sigue una política de 
metas de inflación que centra 
su objetivoen 2%yquees el mis-
mo que persigue Estados Uni-
dos, lo que hace que la pérdida 
de valor de la moneda peruana 
sea muysimilara la del dólar.Or-
tiz precisó que, a lo anterior, se 
suma que el BCR mantiene una 
política activa de intervención 
cambiaria que busca reducir la 
volatilidad de la moneda, lo que 
evita una fuerte depreciación a 
corto plazo. 

Una opinión similar es la del 
economista Elmer Cuba, quien 
sostuvo que el hecho de que la 
meta de inflación del BCR sea 
ambiciosa ha llevado a que en 
promedio la inflación sea más 
baja que las de Colombia y Chile. 

transversales,comolastarjetas 
de alimentación, que permiten 
alasfamilias cubrir su canasta 
básica mientras mejoran la ca-
lidad de alimentos que consu-
menenun 32%, segúnun estu-
diodeMacroconsult. 

Por otro lado, es crucial in-
vertir en programas de capaci-
tación y desarrollo que mues-
tren confianza en su potencial, 
ala vez que los guiamos hacia 
oportunidades decrecimiento 
interno. Asimismo, fortalecer 
elliderazgoyla comunicación 
horizontal demuestra nuestra 
disposición a involucrados en 
decisiones que los afectan. 

Finalmente, sepan que 
nuestro rol como líderes de re-
cursos humanos es adaptar-
nosyprocurarbrindarunespa-
cio que potencie las cualidades 
delos equipos. Recordemos que 
una cultura centrada en las 
personas generauncírculovir-
tuoso, en el cual elbienestar in-
dividualsetraduceenunbene-
ficio colectivo eimpulsa el éxito 
delaorganizaciónalargo plazo. 

 

JUAN 
STOESSEL 
CEO de CA 

 

N
uestros aeropuertos están en 
manos de un Petroperú lla-
mado Corpac. La analogía no 
es gratuita. Ambas son em-

presas estatales, ineficientes hasta la 
médula, operadas por populistas, donde 
los buenos resultados brillan por su au-
sencia. Basta con visitar un aeropuerto 
manejado por Corpac: las terminales en 
pésimo estado, los baños sin agua, las 
mangas ymáquinas de rayos X se malo-
gran continuamente. Pero el desmanejo 
del Estado golpeatanto abs aeropuertos 
no concesionados como a los concesio-
nados, porque Corpac es responsable de 
los radares, los equipos de aproximación, 
las luces en las pistas, el mantenimiento 
de pistas, etcétera. ¿El apagón en la pista 
del Jorge Chávez hace unos meses? Fue 
Corpac. El fin de semana pasado volvió 
a suceder, esta vez en el aeropuerto de 
Tarapoto. No sorprende, pues el dinero 
que Corpac invierte enlos aeropuertos es 
menos de 10% de 
lo que se requie 
re. Es como tener 	"El desmanejo 
un carro y solo 	del Estado gol- 
hacerle 1/10 del 	pea tanto a los 
mantenimiento. aeropuertos no 
Tal cual ocurre 	concesionados 
con los aeropuei- 	como a los conce- 
tos. Las luces en 	sionados, porque 
Tarapoto tienen 	Corpac es res- 
casi 30 años, ya 	ponsable de los 
excedieron lar- 	radares, las luces 
gamente su vida 	en las pistas, el 
útil.Un avión que 	mantenimiento 
estaba en tránsi- 	de pistas, etcé- 
to tuvo que dar tera". 
media vuelta y 
regresar a Lima. ¿Qué hubiera pasado si 
estuviera a punto de aterrizar? ¿Y cómo 
estarán las luces en los otros aeropuer-
tos? Las pistas de aterrizaje también son 
un tema álgido. 

El aeropuerto delaénIleva cenado más 
deun año por elmalestado de su pista. En 
Jauja, enel aeropuerto más importante de 
la siena central, la capa asfáltica está llena 
de huecos, que se parchan, pero sevuelven 
a hundir, así que lo clausuran y reabren 
continuamente. En el Aeropuerto Inter-
nacional Jorge Chávez la actual pista lle-
va décadas sin un mantenimiento apro-
piado. Otro aspecto que muchos ignoran 
es que tenemos un déficit importante de 
radares, que nos dejavarios puntos ciegos 
en el espacio aéreo. ¡Increíble pero cierto! 
Y la cereza del pastel: tenemos déficit de 
personaltécnico para operar los equipos. 
En Corpac, un grupo enquistado decide, 
a cuentagotas, quiénes se capacitan. Les 
conviene que sean pocos; así es más fácil 
atomillarse. 

Como están las cosas, la situación solo 
va a empeorar.E1 número de vuelos irá en 
aumento, lo que exigirá aún más aun sis-
tema que ya viene haciendo agua.Mien-
tras semantengaelstatu quo, lasfallasyel 
riesgode accidentes seráncadavez mayo-
res. Corpac hademostrado con creces que 
notienelacapacidad.Siqueremosmástu-
rismo,eltráfico aéreo no puede seguir en 
manos de un Petroperú. Corpac necesita 
convertirse en empresa público-privada. 
Es demasiadolo que está enjuego. 

MARDELY VEGA 
Vpdta. de RR.HH. 
Floree para 
Hispanoamérica, 
USA y UK 

"Fortalecer el 
liderazgo y la 
comunicación 
horizontal de-
muestra nuestra 
disposición a 
involucrarlos en 
decisiones que 
los afectan". 
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