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n1979, cuando estaba alojado 
ene! hotel Ukrainia (Ucrania) 
deMoscú, alahora del desayu-
no, mientras esperaba a Igor 
Nemira, el traductor, unas seis 

personas que se encontraban en otra mesa 
me llamaron para que los acompañara. Les 
respondí, en inglés, que no hablaba ruso. 
Ellos me contestaron en un perfecto inglés. 
Eran profesores de este idioma, todos deAr-
menia. Me preguntaron de dónde era y les 
respondí: del Perú. Uno de ellos, aficionado 
al fútbol, me dijo entonces: ustedes los pe-
ruanosylos latinoamericanos son víctimas 
de la corrupción capitalista, porque nadie 
puede creer que un equipo tan bueno como 
el que tuvieron en el Mundial de Argentina 
1978hayaperdido 6a0 coneldueñode casa, 
que necesitabaporlomenos ganar5 a O para 
pasar alas finales. 

Lamentablemente, el fútbol, como los 
Juegos Olímpicos, no está exento de hechos 
extradeportivos: licuerdos políticos, violen-
cia, conflicto entre países (recordemos la 
llamada 'guerra del fútbol' entre Honduras 
y Guatemala), entendimientos económicos 
bajo la mesa y una serie de diversos hechos 
que pueden dañar la imagen de una compe-
tencia como los mundiales. 

Lo que ha sucedido en Qatar, antes del 
pitazo micial del partido inaugural que ga-
n6Ecuador al anfitrión y que ahora sigue su 
emocionante curso, es un ejemplo negativo 
y una muestra de cómo decisiones antide-
portivas manchan una hermosa competen-
cia. Al menos hermosa para los que disfru-
tan del fútbol. Violaciones de los derechos 
humanos, discriminación de las minorías, 
explotación y la muerte de Varios obreros 
que construyeron esos estadios monumen-
tales modernísimos son solo algunos de los 
abominables hechos que alberga la sombra 
de este torneo. Allí, donde también ruedala 
pelota de pie en pie, se maltrata a las perso- 
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C omo discutimos en una ante-
rior oportunidad (El Comer-
cio 21/10/2022), un manual 
breve de buen gobierno -I tan 
urgente en este país !-propone 

lo siguiente. Primero, informarse sobre el 
problema bajo debate. Segundo, imaginarse 
en ellugar del ciudadano. Tercero, pregun-
tarse si uno consentiría que, de encontrarse 
en los zapatos del otro, lo traten como consi-
deratrataralos demás. Cuarto, hacer solo lo 
que consentiría. De lo contrario, repensarla 
política o laleyen cuestión. 

El citado manual no asume otra cosa que 
el deber lógico ymoral de ser consistentes. 
En ese sentido, es un manual "minimalista", 
pues, ¿quiénpodríanegarque se debejuzgar 
casos similares de manera similar? ¿Quién 
rechazaría que uno debe hacerlo que predi-
ca? ¿Quiénnoreconocería quesedebetratar  

nas por su orientación sexualy se vulneran 
los derechos de las mujeres. El Mundial de 
Qatar está manchado por su inhumanidad. 

Veofútboldesde 1954. He disfrutado alo 
largo de casi 60 años de extraordinarias se-
lecciones, equipos y magníficos jugadores; 
partidos hermosos y electrizantes; partidos 
aburridos que te hacenbostezar a cadarato. 
Pero, como se sabe, enelfútbolno hay lógica 
y tenemos para todos los gustos, además de 
diferencias generacionales. Por eso, el lector 
podrá advertir que el título de este artículo es 
"mi" yno "la" mejor selección. 

Por ejemplo, ¿qué selección fue mejor, 
laArgentina del genial Maradona o la de los 
Países Bajos del exquisito Johan Cruyff? En 
el Sudamericano de 1957, así sellamabapor 
esa época lo que ahora conocemos como Co-
paAmérica, Argentina mostró una delantera 
que fue una máquina de jugarlindo yhacer 
goles: Corbata, Maschio, Angelillo, Sívori 
-un fuera de serie-y Cruz. Antes de jugar 
contra Perú, que le ganó la O con gol de Al-
berto Terry, ya se había coronado campeón. 

Los cronistasycomentaristas deportivos, 
no solo peruanos, dicen que uno de los parti-
dos más bellosfueelPerú-BrasildelMundial 
del 70. Sin duda lo fue. Además, quizás ese 
equipo brasileño podría ser, para algunos, el 
mejor de la historia del fútbol hasta la fecha. 

Perú tiene unrécord.En dos eliminatorias 
yen los mundiales quejugó, perclió °empató 
contra el campeón mundial. Fue eliminado 
porBrasilen1957.Luego ese equipoque nos 
eliminóporque a Didí sele ocurriópatearun 

LO QUE DEBERÍA HACER UN POLÍTICO 

al otro como uno consentiría que lo traten 
enla misma situación? Junto a este manual, 
sin embargo, reposa otro más controversial, 
pero no por ello (necesariamente) falso: el 
manual clásico de buen gobierno. 

Elmanual clásico también se basa en la re-
gla de oro, aunque en unaversión más antigua 
e intrépida. Es más antigua, pues no corres-
ponde ala visión moderna, sino a la premo-
derna del mundo. En otras palabras, es (me 
atrevo a decir)la regla talycomo la entendían 
Jesús, Confucio y demás sabiosypersonajes 
de la antigiiedad.Es, también, más intrépida, 
puesnosecircunscribeadeberesabstractosy 
virtualmente incontestables de consistencia, 
sino que asume mucho más: unaesenciahu-
mana, bienes naturales ydeseos racionales. 

Permítanme la siguiente analogía: la de 
una flor. La flor tiene una esencia °naturale-
za, algo que la distingue de las demás cosas. 
En virtud de esa esencia, necesita ciertas 
cosasparaflorecer: tierra, agua y sol. La flor 
está por naturaleza indinada a estas cosas y 
estaindinaciónesradonal (aunquelafiorno 
es, obviamente, un ser racional). El ser hu-
mano también tendría una esencia y necesi-
taría de ciertos bienes básicos o naturales pa-
ra "florecer" y serverdaderamente feliz. Los 

• 

"Un verdadero ballet 
infernal. Pelé, un 
genio rodeado de diez 
maravillas". 

tiro libre que llamó loia secca' fue campeón 
en Suecia 1958. Nos eliminó Argentina pa-
ra el Mundial de México 1986, con gol de 
Gareca. Curioso, ambos nos llevaron como 
entrenadores a losmundiales. Cosas del des-
tino. De todos esos grandes equipos que nos 
ganaron y de otros que fueron campeones 
mundiales como Inglaterra (1966), Ale-
mania por cuatro veces y España 2010, me 
quedo con el Brasil de Suecia. Un verdadero 
ballet infernal. Pelé, un genio rodeado de 
diez maravillas 

Con algunos cambios en el Mundial de 
Chile 1962 -los defensas centrales Zozimo, 
que luego jugaría en el Boys, yMauro reem-
plazaron a Orlando y Bellini- ganaron sin 
Pelé, pues se lesionó en el primer partido, 
contra la ex Checoslovaquia -un gran equi-
po que en ese partido empató con Brasil O 
a O-. El reemplazo de Pelé, Amarildo, fue 
buenísimo. 

Con esas maravillas fueron bicampeones 
de manera consecutiva. ¿Lo hará Francia en 
Qatar?...... 

deseos humanos son racionales en la medida 
que correspondan a estos bienes naturales. 

Tomando en cuenta lo anterior, la regla 
de oro "maximalista" asume una esencia 
humana y nos pide que consultemos nues-
tros deseos racionales para identificar los 
bienes naturales que necesitamos para de-
sarrollarnos. Una vez identificados, nos or-
dena promoverlos. ¿Qué bienes? Siguiendo 
a Paul Weiss, bienes como "refugio, amistad 
ycooperación,entrenamiento,bellezayver-
dad" ("Man's Freedom", 1950). Añadamos 
trabajo, alimento, medicina, seguridad y 
algún otro bien que de seguro se nos escapa. 

Volviendo a nuestro manual clásico de 
buen gobierno, según este el político se advo-
cará apromover (o al menos no dañar) estos 
bienes. Poniendo el ejemplo de un alcalde, el 
bueno promoverá refugios como la 'Casa de 
Todos', construirá más 'puentes de la amis-
tad', capacitará a los ambulantes, manten-
drá bonita la ciudad, invertirá enbibliotecas 
y comedores populares, etcétera. En suma, 
tratará abs ciudadanos como quisiera que 
lo traten sus políticos. 

Consistencia y deseos racionales: ingre-
dientes clave para gobernar (ygobernarnos) 
bien. 
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FI
lgobierno de Pedro Casti-
lloysupolémicayconfron-
tacional primera ministra 
BetssyChávezestártporto- 

 	mar una decisión no menos 
trascendental ahora que, a todas luces, 
han optado por una posición aún más a 
la ofensiva para mantenerse enelpoder 
cueste lo que cueste: nombrar al reem-
plazo de José Luis Fernández Latorre 
en la cabeza de la Dirección Nacional 
de Inteligencia (DIN1), quien está cum-
pliendo unadetendónpreliminarpor el 
casoPetro-Pení de diez días enlasinsta-
laciones dela Diviac. Conocer quién se-
rá su relevo nos dará una idea respecto 
de si elEjecutivo seguirá apostando por 
el sistema de Inteligencia como uno de 
sus principales aliados para, de alguna 
manera, contener el avance de las inves-
tigaciones por corrupción que enfrenta. 

Si hoy Fernández Latorre está dete-
nido es porque el equipo especial de la 
fiscalía ha corroborado que estuvo de-
trás deun desvíodefondos presumible-
mente dela DINI para pagarle a Bruno 
Pacheco (a través de su hermana Glo-
ria) para mantenerlo en silencioyevitar 

que contara so-
bre los ilídtos de 
los que fue testi-
go en el tiempo 
que trabajó co-
mo mano dere-
cha de Castillo 
en la Secretaría 
General de Pala-
cio. Sin embar-
go, esto solo re-
presentaría una 
mínima parte de 
la real participa-
ción que tuvo el 

exjefe de laDlNlenuno delos casos que 
más comprometen a Castilloporel nivel 
de evidencia recogida: el de encubrir a 
los miembros de su círculo de confian-
za que eran investigados por la fiscalía. 

Para los que hemos seguido de cerca 
las movidas tanto en elsistema deInteli-
gencia como en el sector Interior, sabe-
mos que Fernández Latorre no era un 
personaje cualquiera. Formaba parte 
deesegrupoíntimoeinfluyentedecho-
tanos que acompañan a Castillo desde 
que comenzó su gobierno, como Nilo 

. Irigoin, Jorge Tanino y Sandra Flores 
Cardoso. Además, es quien guarda el 
secreto sobre cómo se han venido uti-
lizando los abundantes y reservados 
recursos de Inteligencia en estos poco 
más de 16 meses de gestión. De mane-
ra que el arresto del exjefe de la DINI 
significa para el mandatario un punto 
de quiebre en su intento de concentrar 
podere impunidad.No solopierde aun 
aliado estratégico, sino supetmanencia 
en Palacio correría serio riesgo si es que 
este último decide colaborar con las in-
vestigaciones del Ministerio Público. 

Entre las opciones que se barajan 
como nuevo director de la DINR, está 
Gustavo Bobbio Rosas, actual jefe del 
gabinete de asesores de esa entidad. 
También, Abel Tarazona, coronel PNP 
(r) yeidíder de transferencia del sector 
Interior de este gobierno. Cualquiera de 
estas dos opciones significaría más de 
lo mismo. De manera que se debe estar 
atento a este nombramiento. Pero más 
aún a lo que pueda decir el exjefe de la 
DNI. 

Manual clásico de buen gobierno 
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"El arresto 
del exjefe 
de la DINI 
significa 
para el 
mandatario 
un punto de 
quiebre". 
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