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PertiSostenible,
para participar
delalmuerzo para
gerentes de sostenibilidad.
Amy Barnes, jefe de Estrategia
de Climay Sostenibilidad de
Marsh, present6 los principales e
resultados del Reporte de Rieso
gos Globales 2024. \
¢Quénecesitamos p@
ver el dial alas empr (indu-
dosasdealinears & prac-
iidad? Entre

rios Val@e ycomprometidos
con €& cumplirunadelas
sas de la sostenibilidad

empresarial: servir atodos sus
gruposdeinterés. Y sibien ha-
blar de directorios evoca princi-
palmente a empresasgrandes,
enfocarnos en ellas también
esunabuena estrategia por el
poder de atraccion, traccion e
inspiracion que ejercen enlas
medianasy pequefias.

¢Comoactianlosdirecto-
rios valientes? Comparto tresre-
comendaciones de Paul Strebel:

1) Bloquear alos “maximi-
zadores de valora corto plazo”
tanto dentro como fueradela
empresa.

Losdirectorios deben cortar :

lazos conaquellos actoresalos
queles preocupansolosus pro-
piosintereses sinimportar que
susactividades perjudiquenala
sociedad o almedio ambiente.
Unejemploeslaempresade
biotecnologia holandesa DSM:
susdirectoresrechazaronde
manerasistematicalas propues-
tasde inversionistas activistas

y consultores paraaumentar el
pagode dividendos mediante
unareestructuracion, asicomo
lasrecomendaciones delos
bancos deincrementarlas
utilidades paralos accionistas
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2) Proru% T cambios en
jllego para hacer
ﬁnm\@ ente viableim-
modelos de negocio
enibles.

} Cuandola competenciaola
supervivencia financiera hacen
imposible evitar “perjudicar”
alos stakeholders mas débiles,
lomejor essalir del sector o
presionar para cambiar las
reglas dejuego. Ejemplo: laem-
presaconoperacionesglobales
valoradaen1.300 millonesde

dolares, Interface, decidié apor-
. tar conocimientosy estudios
; paraapoyarlaelaboracionde

. politicas ynormasambientales
ensuindustria. Estados Unidos,
Australia, Japon, estuvieron
entrelosbeneficiados.

3)Encontrar enla sostenibi-
lidad una nueva oportunidad
denegocio

Transformar las operacio-
nescentralesdelaempresay
no limitarse a crearimpacto
positivoatravés delos proce-
sos periféricos. Por ejemplo,
laempresa finlandesa Neste
pasddeser unarefineriade
petréleo centrada enlainves-
© tigaci6nylainnovacion, auna
. compariia queidentific enlos
¢ biocombustibles una oportuni-
. dadquelacondujoacrearun
nuevo negocio que sustituyo
alinicial, una dura decision del
directorio.

Gestionar el equilibrio
entre lageneracion de valor a
cortoylargo plazo, y entre los
distintos y a veces opuestos
intereses de los stakeholders,
supone gestionar con el mis-
mo arte que se requiere para
mantener un matrimonio
saludable y duradero. %




