
félix contreras

riesgo. Federación de Cajas Municipales alertó que el proyecto 
de la SBS podría elevar las tasas de interés y empujar a muchos 
ciudadanos hacia el mercado informal. 

Eliminación del 
desgravamen 
encarecería crédito 
para mypes

Daniel Tapia L. 

El seguro de desgravamen sirve 
para cubrir el pago de una deu-
da contraída con una entidad 
financiera, ya sea en caso de 
fallecimiento o invalidez total 
y permanente. Sin embargo, su 
contratación ya no sería obliga-
toria en productos financieros, 
a excepción de los créditos hi-
potecarios, según un proyecto 
de resolución que publicó el 14 
de octubre la Superintendencia 
de Banca, Seguros y AFP (SBS).

En opinión del presidente 
de la Federación Peruana de Ca-
jas Municipales (Fepcmac), Jor-
ge Solis, esta medida tendría un 
impacto mayor en los sectores 
más vulnerables y los pequeños 
emprendedores, quienes op-
tarían por tomar créditos sin el 
seguro de desgravamen y acudi-
rían al mercado informal que ya 
ha atrapado a más de 500.000 
familias peruanas.

“El proyecto de eliminar 
el seguro de desgravamen im-
pactaría fundamentalmente a 
los de la base de la pirámide, a 
quienes solicitan créditos pe-
queños sin historial crediticio 
ni garantías. Es un despropósi-
to que se quieran dar medidas 
que desalienten la formalidad y 

cajas municipales hemos pre-
sentado nuestra posición a la 
SBS y le hemos pedido una 
reunión hace más de un mes, 
ya que no es conveniente que 
se apruebe tal y como se ha 
planteado. Estamos en un es-
cenario muy difícil y compli-
cado, en el que la criminalidad 
ha avanzado fuertemente con 
casos del gota a gota”, refirió. 

Según Jorge Solis, la elimina-
ción del seguro de desgravamen 
afectaría especialmente a las 
personas mayores de 45 años, 
un sector que enfrenta mayores 
obstáculos para obtener crédito 
debido a los riesgos asociados 
con la edad y teniendo en cuen-
ta que las expectativas de vida 
en nuestro país han disminuido 
en los últimos años.

Pierden las cajas
El presidente de la Fepcmac 
sostuvo que el sistema de ca-
jas municipales ha alcanzado 
S/35.000 millones en coloca-
ciones desde septiembre, de 
los cuales el 70% se ha des-
tinado a la micro y pequeña 
empresa. Además, indicó que 
el 50% de los clientes de estas 
entidades financieras son ‘ex-
clusivos’, es decir, que por pri-
mera vez obtienen un crédito. 

Para Solis, el perjuicio de 
eliminar el seguro de desgrava-
men no sería igual para todos. 
Según explica, esto fortalecerá 
la posición de los bancos que 
cuentan con clientes de mayor 
tamaño, los cuales tienen ga-
rantías e historial crediticio.

“La mayor cartera hipote-
caria la tienen los bancos. En 
el caso de las cajas es mínima. 
Los bancos pueden compen-
sar con seguros más integrales, 
como amarrar el desgrava-
men a algún seguro de vida o 
salud que sí funciona para sus 
segmentos, pero que termina 
siendo perjudicial para los em-
prendedores y micro y peque-
ñas empresas”, sentenció. ❖

impacto. Para Jorge Solis, esta medida haría que las microfinancieras se vuelvan más “restrictivas y conservadoras”. 

cambios. El seguro de desgravamen no sería obligatorio. 

“Es un 
despropósito 
esta medida, que 
puede empujar 
a mucha gente a 
tomar créditos 
informales”.

“Estamos en 
un escenario 
difícil en el que 
la criminalidad 
ha avanzado con 
casos del gota a 
gota”.

que puedan empujar a mucha 
gente a tomar estos créditos in-
formales”, señaló Solis durante 
una conferencia de prensa.

De igual forma, sostuvo que 
modificar las reglas de gestión y 
conducta del mercado respecto 
al seguro de desgravamen resul-
ta ser negativa para la inclusión 
financiera y generaría un mayor 
costo financiero de unos dos 
puntos en la tasa de interés. En 
ese sentido, instó a la SBS a reali-
zar un análisis minucioso sobre 
los impactos de la propuesta. 

“La norma está en consulta 
y el 14 de noviembre vence el 
plazo para recibir las opiniones 
y sugerencias de los actores del 
sistema financiero. Desde las 

columnista invitada

María Ángela 
Prialé
vicedecana de 
administración de la up

H
ace algunas semanas 
asistí a la Cumbre 
Perú Sostenible, 
para participar 
del almuerzo para 

gerentes de sostenibilidad. 
Amy Barnes, jefe de Estrategia 
de Clima y Sostenibilidad de 
Marsh, presentó los principales 
resultados del Reporte de Ries-
gos Globales 2024. 

¿Qué necesitamos para mo-
ver el dial a las empresas aún du-
dosas de alinearse con la prác-
tica de la sostenibilidad? Entre 
otras cosas, contar con directo-
rios valientes y comprometidos 
con hacer cumplir una de las 
promesas de la sostenibilidad 
empresarial: servir a todos sus 
grupos de interés. Y si bien ha-
blar de directorios evoca princi-
palmente a empresas grandes, 
enfocarnos en ellas también 
es una buena estrategia por el 
poder de atracción, tracción e 
inspiración que ejercen en las 
medianas y pequeñas. 

¿Cómo actúan los directo-
rios valientes? Comparto tres re-
comendaciones de Paul Strebel:

1) Bloquear a los “maximi-
zadores de valor a corto plazo” 
tanto dentro como fuera de la 
empresa.  

Los directorios deben cortar 
lazos con aquellos actores a los 
que les preocupan solo sus pro-
pios intereses sin importar que 
sus actividades perjudiquen a la 
sociedad o al medio ambiente. 
Un ejemplo es la empresa de 
biotecnología holandesa DSM: 
sus directores rechazaron de 
manera sistemática las propues-
tas de inversionistas activistas 
y consultores para aumentar el 
pago de dividendos mediante 
una reestructuración, así como 
las recomendaciones de los 
bancos de incrementar las 
utilidades para los accionistas 

Directorios (valientes) 
y sostenibilidad: ¿un 
matrimonio complejo?

asumiendo más deuda. El ar-
gumento del directorio: incom-
patibilidad con sus objetivos de 
sostenibilidad a largo plazo. 

2) Promover cambios en 
las reglas de juego para hacer 
financieramente viable im-
plantar modelos de negocio 
sostenibles. 

Cuando la competencia o la 
supervivencia financiera hacen 
imposible evitar “perjudicar” 
a los stakeholders más débiles, 
lo mejor es salir del sector o 
presionar para cambiar las 
reglas de juego. Ejemplo: la em-
presa con operaciones globales 
valorada en 1.300 millones de 
dólares, Interface, decidió apor-
tar conocimientos y estudios 
para apoyar la elaboración de 
políticas y normas ambientales 
en su industria. Estados Unidos, 
Australia, Japón, estuvieron 
entre los beneficiados.

3) Encontrar en la sostenibi-
lidad una nueva oportunidad 
de negocio

Transformar las operacio-
nes centrales de la empresa y 
no limitarse a crear impacto 
positivo a través de los proce-
sos periféricos. Por ejemplo, 
la empresa finlandesa Neste 
pasó de ser una refinería de 
petróleo centrada en la inves-
tigación y la innovación, a una 
compañía que identificó en los 
biocombustibles una oportuni-
dad que la condujo a crear un 
nuevo negocio que sustituyó 
al inicial, una dura decisión del 
directorio.

Gestionar el equilibrio 
entre la generación de valor a 
corto y largo plazo, y entre los 
distintos y a veces opuestos 
intereses de los stakeholders, 
supone gestionar con el mis-
mo arte que se requiere para 
mantener un matrimonio 
saludable y duradero. ❖
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