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Perú21 es un medio independiente comprometido con la verdad. 
Dedicado a generar contenidos útiles, comprometido con la defensa y 
promoción de la democracia, la economía de mercado y los derechos civiles. 

EL DERECHO AL REVÉS 

La feria que 
se viene 

it 

E
n las culturas nativas el brujo era lo más impor-
tante. El poder real lo tenía el jefe de la tribu por 
fuerza o elconsejo de ancianos por sabiduría, pero 
el brujo ejercía poder detrás del trono. Vestía y se 

adornaba diferente porque era diferente. Hábil en el len-
guaje, lleno de simbolismos que solo él podía interpretar, 
explicaba nuestro pasado y adivinaba nuestro futuro; y 
hacía milagros o, más bien, convencía de que los hacía. 
Era el poder espiritual, que luego heredarían las curias 
religiosas. Suliturgia era simple: danzaba. La más famosa 
era la danza de la lluvia. Para las primeras tribus reco-
lectoras de frutos y para las que vinieron 
después, agrarias y ganaderas, la lluvia 
era la vida. Salvo que hubiese una sequía, 
que ya era una hecatombe, por lo general 
el brujo danzaba cuando ya tocaba llo-
ver, días más, días menos. En eso residía 
realmente su poder, en garantizar que la 
vida podía seguir adelante. Al brujo se le 
empezó a llamar el hacedor de lluvia (ra-
inmaker). El capitalismo moderno tomó 
ese nombre para llamar al hombre que 
vende. Una empresapodrá tener fortaleza 
financiera, costos controlados, producción 
perfecta, competitividad al tope, pero, si 
no vende, estamos mal. Elrainmaker es el 
que renueva la vida en la empresa. 

¿Pero qué vender? Unos proponen ven-
der lo que uno mejor hace y exigen que la 
publicidad convenza a los consumidores que deben com-
prarlo. Otros proponen, en cambio, que hay que investigar a 
los consumidores para producir y vender lo que ellos nece-
sitan. Sin embargo, entre publicidadymarketing se meten 
otras variables. Enunejemplo, la empresa avícolalíder lan-
za una publicidad en la que se la muestra como una gran or-
questa. ¿Ouétendráquever eso convenderpollosyhuevos? 
Acontece que, para esemomento, la empresa necesitaba co-
locar bonos ylapublicidad estaba destinada a los inversio-
nistas, mostrando quetodas las partes de la empresa fun-
donaban en arrnoma, como las de una orquesta, y que bajo 
labatuta deundirectorconcaráctertocabaunasinfoníaex-
traordinaria.Entonces,laempresano solovende productos; 
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C
uando las reformas no son gestadas desde abajo, a la larga pierden legi-
timidad. Pasó con el dictador Juan Velasco, quien junto a su "aplanadora 
intelectual" impuso autoritariamente una reforma agraria. Una trans-
formación necesaria, sin duda, pero que se hizo a destiempo, de forma 

incompleta y chapuceras sinelmandato electoral que la defienda políticamente. 
Si aHaya o Belaunde le hubieranpermitido implementar esas reformas en demo-
cracia y con la legitimidad de las urnas, quizás hoy no estaríamos padeciendo la 
informalidad citadina y el empobrecimiento del campo. 

Algo parecido ocurre con las ONG, que fomentan políticas públicas desde arriba y 
no desde el consenso político. La mayoría plantea reformas positivas, pero que lamen-
tablemente son vistas como elitistasy distantes del peruano de a pie. Y por esa falta de 
legitimidad se terminan cayendo, provocando de paso el odio de los Trump peruanos. 

La izquierda progresista se ha acostumbrado a cortarcaminoy hacer política desde las 
élites.Ya no les importa conquistara las masas,que históricamente les han sidoesq uivas. 
No les preocupa que muy pocas personas las lean, que casi nadie vaya al cine a ver sus 
películas o que solo cuatro gatos yapeen sus podcasts y programas de streaming. Salvo 
el financiamiento internacional y "los medios de producción", todo es ilusión. 

La izquierda oenegera ha olvidado loque los estadounidenses aca ban de recordar:que 
la democracia liberal se basa en la persuasión de las palabras, los votosy los mercados. Y 
para defenderla hay que convencer, no imponer. Valerse precisamente de los votosy los 
mercados, no depender de una minoría tecnócrata enquistada en el Estado. 

Los nuevos medios digitales viven de la 
cooperación internacional,nodel rating 
ni de la lectoría. Quizás, por eso, no bus-
can convencer con una línea editorial,si-
no imponer con un discurso éticoy mo-
ral. Una dinámica afín a las polarizantes 
redessociales,quesimplifican el mundo 
entre 'buenos'y 'malos'. Es la lógica del 
activista, no la del periodista. 
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tambiénprestigioe imagen. Enotro ejemplo,tres vendedo-
res de zapatos van aunazonapobre enla que nadielos usa. 
El primero concluye que no hay mercado porque nadie los 
compra; el segundo que sí lo hay porque, como nadie los tie-
ne, haymucho porvender; y eltercero, que elmercado está 
por construir, porque los consumidores necesitan, pero no 
tienenconqué comprar. Setendría quepromover subsiclios. 

Las elecciones de 2026 serán una feria enla quelas fran-
quicias políticas tratarán devender lo que puedan impro-
visar. La oferta será muy pobre porque no ofreceránlo que 
necesitamos, sino lo que les interesa. Nada nuevo, pero 

ahora la situación es crítica. Hemos perdido 
el Estado de derecho, en el que los conflictos 
se resuelven conforme ala leyy no según el 
poder de turno. Peor aún, como untravesti, 
la ley se disfrazay lo que antes estaba fuera 
de ella ahora está dentro, legalizando intere-
ses informales, normalizando lo irregular, 
camino .a santificar el crimen mismo o mi-
rar para otro lado, que es lo mismo. También 
hemos perdido democracia, porque, como se 
ha ahuyentado a los mejores, salvando las 
excepciones que siempre hay, los que elegi-
mos son piratas, cómplices de corrupciones 
o autores de saqueos ellos mismos. El poder 
ya no se administra, se aprovecha. ¿Cómo 
recuperar derecho y democracia? Dejando 
modestias aparte, ustedforma parte de una 
elite. En otras épocas podría disfrutar de lo 

quetiene; pero entiempos de crisis no se puede eludir res-
ponsabilidad política. Todas las revoluciones empiezan 
con unavictoria ética: una elite imponevalores y paradig-
mas. Sinadielos ofrece enlaferiaelectoral,tendremos que 
ponerlas enla agenda. Unidos, como nunca, porque vamos 
por lo más básico, luego habrá tiempo para ajustar planes 
y programas. Pero hay que sabernos élite, que somos unos 
pocos con la vida relativamente comprada, por lo que es-
tamos obligados apensardesdelas carencias delos demás, 
unos 33 millones de peruanos. Pensar en ellargo plazo del 
derechoylademocracia;yenelcortoplazo deltrabajo, salud 
y educación.Pensary actuar. Como cuando hace marketing 
ensu empresa. 

El. ABC DE LA ECONOMÍA 

¿Por qué la 
Reserva Federal 
mantuvo la tasa 
de interés? 
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F
ED es el acrónimo de la Reserva Federal, el banco 
central de los Estados Unidos. El reciente miér-
coles decidió mantener su tasa de interés en el 
rango actual, entre 4.25% y 4.50%. Por un lado, 

es la primera decisión de la FED desde que Trump asu-
mió el poder y, por otro, rompe el ciclo de reducción de 
la tasa, que comenzó en septiembre y siguió en octubre 
y noviembre de 2024. 

Lo interesante es que Trump, en su presentación vía 
Zoom en la última reunión delForo Económico Mundial 
de Davos (Suiza), sostuvo que exigiría que las tasas de in-
terés bajarande manerainmediata. 

Entonces, ¿cuál es larazón? No olvidemos que latasa de 
interés es laprincipalherramientadelbanco centralpara 
controlar lainflación. Cuando se considera que es mayor 
que la esperada o se prevé que habrá inflación en elfuturo, 

- deja debajarla ola aumenta. 
LaFEDestáobservandolaposibilidaddeque,conlasme-

didas de Trump, lainflación aumente. Estos serían los ca-
nales: primero, la anunciada subida de aranceles elevalos 
precios delosbienesdentrodelos Estados Unidos. ¿Porqué? 
Porque el hecho de que entren productos con mayor precio, 
dado el arancel, permite que el productor interno suba sus 
precios, pues se reduce la compe- 
tencia externa. Segundo, la ma- 
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datos económicos para decidir 
quéhacer conlatasa de interés; pero la coincidencia de no 
seguirbajándolajusto cuandoTrumpasumeyseriala sus 
primeras medidas no creo que sea casual. 

¿Y qué dice la data proyectada? Primero, la inflación de 
2025 llegaría a 2.5%, por encima del esperado 2%. Segun-
do, se esperauncrecinuentoeconómico de 2.5%para2025. 
Tercero, la tasa de desempleo se ubicaría entorno a 4.3%, 
casi en niveles de pleno empleo. Entonces, si creemos en 
esos datos, que han sido realizados por la propia FED, está 
claroquelarazóndeno seguirreduciendolatasaestárela-
cionadaconlamayorinfiación esperada. 

La siguiente reunión de la FED es el 19 de marzo y ahí 
ya podrán verse los primeros efectos de las medidas de 
Trump. La FED es independiente, pero parece que Trump 
pretende mantener un conflicto abierto con Powell. Elpri-
mero quiere que las tasas bajen para que la economía crez-
ca más; el segundo está más preocupado por lainflación 
que parece aumentar, de manera leve, pero espera que no 
inideurtatendencia. 

La inflación es el peor impuesto a los ciudadanos. A lo 
mejor, Powelltermina salvando a Trump, a pesar de lain-
sistencia de este último en una continuación de las reduc-
ciones detasa. 

¿'(el Perú? Pues es más probable que también detenga 
la caída, pues un hecho estilizado de la historia económi-
ca es que, cadavez que latasa de laFED ha sido mayor que 
la tasa del BCR, los dólares han salido del Perúy la menor 
oferta interna de dólares ha elevado el tipo de cambio. 
Cierto es que el BCRtiene los dólares para atenuar un even-
tualaumento. Ahora se encuentra en4.75%. Bajarla sería 
igualarla conla de la FED, La decisión no es simple: por un 
lado, la inflaciónya está controlada, por lo quelatasapue-
de bajar; por otro, el hecho de que la FED no la haya bajado 
podría generarla salida dedólaresy apareceránpresiones 
sobre eltipo de cambio. Veremos qué pasa. 
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LA CALETA 

Salvo el financiamiento, todo es ilusión 
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