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Patricio Jaramillo

Gerente generalde Intradevcoy vicepresidente de consumo masivo de Alicorp

“Evaluamos
INCOrporar nuevas
marcas en
cuidado personal”

Estrategia. Traslaintegracion con Intradevco, Sapolio
y Dento son sus nuevas megamarcas. Aval iniciara ese
camino. Se potenciara supresenciaen Boliviay Ecuador.

CLAUDIAINGAMARTINEZ
Periodista

anpasadocasicincomesesdesde

que Alicorp adquiri6 a su otrora

competencia, Intradevco. Aho-

ra, conella, la firma del grupo
Romero tiene casiel 51% del mercado en
cuidado del hogar y un portafolio de cuida-
dodelhogar en el Perti. Patricio Jaramillo,
vicepresidente de consumo masivo dela fir-
maynuevo gerente general de Intradevco,
cuentaaDial comosediola integracién,las
estrategiasque despliegan conmarcascomo
Sapolioy Dento, la estructura de precios. Y
tambiéncomosehaadaptadoAlicorpalnue-
voetiquetadoconel portafoliodealimentos.

¢Como hasido el proceso de integracion
delIntradevco conAlicorp?

TenemosungranequipoenIntradevcointe-
grandose con el equipo de consumo masivo
deAlicorp.Loque hemoshechohasidodar-
leunpropésitoacadamarcayentramoscon
unaclaraintencién de crear valor. Tenemos
una empresa extraordinaria, con marcas
potentes como Sapolioy Dento, que con la
potencia comercial y marketera de Alicorp
expandiremosefectivamente, conunaestra-
tegiadepreciosbajos, esenciadeIntradevco.

Trasla compra, resalté la posibilidad de
que SapolioyaDento sean megamarcas
Si, Sapolio ya tenia el caracter de mega-
marca en cuidado del hogar, presente en
varias categorias; lo mismo con Dento, en
cuidado oral. Lo que estamos haciendo
ahoraesacelerarel procesodeinnovacién
alritmodeAlicorp. Conambasmarcasem-
pezamos este proceso en abril.

¢cVeremos un proceso similar con otras
marcas de cuidado personal como Aval?

“En estaprimerafase nos
estamos enfocando en
acelerarlainnovacionde
las categorias grandes como
detergentesy cuidado oral”.

“Hoy el 16% de nuestro
portafolio tiene algan tipo
desello, en categorias como
galletas o margarinas”.

Asies. Marcas como Aval, Geomen y Bella
nos dan la posibilidad de crecer dentro de
estemercado, queenelPertifacturals$1,1
mil millones. Ahora enjunio iniciaremos el
procesodeinnovacionymayordistribuciéon
con Aval, que nos da un gran potencial de
acelerarnuestro ‘share’encuidadopersonal.

Elrubrodecuidadopersonalhasidodelos
que mas haresistido alas contracciones
delconsumo, ;estolesdamasexpectativas
paracrecer con este portafolio?

Esun mercado que estd muy atomizado
productosycategorias. Peseaello, el mi

tamafio del mercadonosdaunagr or-
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tunidad de crecimiento y complenientarie- -
dad.Yatenfamospresenciaen tinacon l - i
Plusbelle, también en Boli ahoratam-

bién en el Perd. Aunten
timida, conel 1,9%dé

¢Quéobjetivo ?&. puesto con cuidado

personalenel pais? Sibienpartende 1,9%
de‘share’, anunciaronmayoragresividad.
Nuestra estrategia esta enfocada en ganar
participacién, a través de diversificacién de
portafolio, disponibilizar productos, crear
marcasydesarrollarlasexistentes. Con Den-
to, porejemplo, conlaquehoysomossegun-
dosenelmercadoyaspiramosamas.

una presencia

cPordondeirdlainnovacionconSapolioy
lasmarcas de cuidado del hogar?
Ahoratenemosentre 12y 15 categoriasnue-
vas pero, en esta primera fase, nos estamos
enfocando en acelerarlainnovacién delas
mas grandes: lejias, lavavajillas, jabon li-
quido, detergentes y cuidado oral. Parala
segunda etapa, lainnovacién seguirdenlas
demads categorias. En todo cuidado del ho-
gar, tenemos cerca del 51% de la participa-
ciondelmercado.

cSevaamantenerlaestructuradeprecios,
heredadadeIntradevco?

Esparte de sudiferencial. En Alicorp tene-
mos productos con diferentes estructuras
deprecioencasitodaslascategorias. Marcas
dealtovalorcomoPrimorytambién marcas
econdmicas, que sonlasquevienen crecien-
do. Esenivel de aperturay diversificacién
queremos conlas categorias de Intradevco.

Teniendo en cuenta esaestructura ¢se po-
driacomplementarelnuevo portafoliode
cuidadopersonal connuevas marcas para
elsegmento medioy premium?

En estos primeros afios, en la compafiia es-
tamos enfocados en aumentar la disponi-
bilidad de los productos. La diversificacién

Cableatierra

1_Durante el primer trimeste del afio, lacom-
pafiiacrecié 5,7% enventasy un3,3% enutili-
dad operativa, solo en el Perui.

2_Enelpais, existen 250 mil puntos de venta
tradicional. Alicorp llega a 180 mil condiferen-
tesmarcas. A110 milllegade formadirecta.

del portafolio olaincorporacién de nuevas
marcas en estas categorias es parte dela es-
trategiaque hoyestamosevaluando. Yocreo
que tener accesibilidad ahora en estas mar-
cas,nosdaunabasesolidaparacrecerytener
productos de mayor valor agregado.

Almomentodelacompra, dijoqueseharia
unarevisiondel portafolio. Endetergentes
tienen 5 marcas, ;todas tienen espacio?
Endetergentesexistendiferentessegmentos
deprecioquesecomplementan, desde Boli-
var, Opal, Marsellay, en el segmento econd-
mico, Sapolio, Patitoy Trome, cada una con
unapresenciamuy marcada. Ahorano pen-
samosdesprendernosdealguna.

Paracomplementarlosportafolios, ¢llega-
ranamas paises con Intradevco?

Recordemos que Intradevco ya exportaba
a 33 paises. Hoy ya tenemos un portafolio
de cuidado personal en nuestros mercados
relevantes, peronosabocaremosacreceren
paisesdonde tenemosoperaciones propias.

¢Cudlesseranlaprioridad?
E125% delasventasde Alicorp se dan fuera
delPert. De esa cifra, dos tercios se dirigen

DANTEPIAGGIO

.

AprovechandolarelaciéndelaFPFyLavaggi,lamarcaDento tambiénaparecerdenlos partidos delaseleccion.
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almercadoecuatoriano, quesiemprehasido
una prioridad y tambiénlo es ahora con In-
tradevcoyelportafoliode cuidadodelhogar.
Otromercadoimportante esBolivia. Ambos
seran prioridad parallegar con Intradevco.

Laestrategiade megamarcasseinicié con
marcas premiumcomo Don Vittorio. Sien-
do que, porla coyuntura, el consumidor
buscamenores precios, ;veremos esta es-
trategia en sus marcas economicas?

Si, estamos preparados para ello en casi to-
daslascategorias. Esmas, unadelasnuevas
megamarcas serd Nicolini, que vaa un seg-
mento econémico con el que yahemos en-
tradoalmundodel aceite, salsasymezclas.

Hoyentraenvigenciaelnuevo etiquetado
enelmarco delaLeyde Alimentacion Sa-
ludable, ¢Alicorp estalista?

Trabajamos desde marzo en la reformula-
cién de varios productos, desde la perspec-
tiva de sodio y en el cambio de etiquetado.
Hoy, el 16%denuestroportafoliotienealgtin
tipo de sello, en categorias como galletas,
margarinas, algunas salsas, panetonesy al-
mohaditas Angel. En Alicorp, ademads, en el
2015tomamosladecisiondereducir 10%de
azucarysodio,loqueyahicimos.

¢Conlasreformulacionesse podrareducir
el portafolio con sellos?

Yo creo que el esfuerzo de reformulacién de
estaprimera fase ya se hizo. Lo que se viene
despuéseslasegundafasedelaleyynospre-
paramos con mas anticipacion.

¢Losempaques pequeiios tendransellos?
Lanormaes muy clara. Los empaques me-
noresde50cm?nollevanselloensuformato
individual, perosien el familiar.



