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“La aportación 
(para las 
pensiones) debe 
ser tripartita: 
trabajadores, 
Estado y 
empleadores, sin 
recargar el costo 
de la planilla 
laboral formal”.

Entrevista Germán Alarco Tosoni.  
Profesor investigador de la Universidad del Pacífico.

Son semanas claves para el futu-
ro del sistema de pensiones en 
el Perú, considerando que en el 
Congreso se aguarda el debate 
de los dictámenes que buscan 
reformarlo mientras se espera 
la iniciativa final del Poder Eje-
cutivo. Al respecto, el investiga-
dor Germán Alarco cuestiona 
la falta de consenso y considera 
que el modelo previsional debe 
ser tripartito: amparado en los 
aportes de los empleadores, Es-
tado y trabajadores.

——¿Qué impresiones le deja 
que desde el Congreso se ges-
ten tres proyectos para refor-
mar el sistema previsional?

——Malas, pero reflejan di-
ferentes líneas y perspectivas 
ideológicas. Es difícil conciliar, 
pero deben intentar hacerlo. 
Por razones obvias, parece 
avanzar la desarrollada por la 
Comisión de Economía, pero la 
de la Comisión de Trabajo tiene 
a mi parecer mayores elemen-
tos positivos. Tampoco nos olvi-
demos del trabajo realizado por 
la Comisión Omonte, que tuvo 
también elementos interesan-
tes que deben ser rescatados y 
que fue resultado de un esfuer-
zo conjunto.  

——Ya que a la fecha no han 
entregado su propuesta, ¿con-
sidera que el Poder Ejecutivo 
está siendo muy pasivo con el 
debate de la reforma?

——Efectivamente, se está de-
morando más de lo debido.

——¿Considera que es insoste-
nible continuar con el esquema 
solidario de reparto de la ONP?

—— Para nada, el sistema 
público con su esquema soli-
dario debe subsistir para esa 
población que así lo desea. No 
olvides que la pensión que re-
sulta, aún pequeña, de S/500 
mensuales no se obtendría 
de forma alguna en una AFP 
para el ingreso aportado. Por 
otra parte, no se debe olvidar 
que el Fondo Consolidado de 
Reservas Previsionales (FCR) 
administrado por el Gobierno 
ha tenido en muchos años ren-
dimientos superiores para los 
aportantes que las AFP.

——Pero igual hay una apues-
ta por acabar con la ONP…

——La eliminación de la ONP 
es un asunto ideológico, sin 
negar que debe hacerse una 

reingeniería profunda, intro-
duciendo más transparencia, 
mejores reglas de operación y 
un buen gobierno corporativo 
con directores independientes.

——¿Qué conclusiones le dejan 
30 años del esquema de las 
AFP?

——Obviamente, hay que re-
conocer sus aportes, pero es 
un sistema que funciona en 
sociedades con amplios mer-
cados de trabajo consolidados, 
de medianos y altos ingresos. 
Nada que ver en una economía 
tan informal, con elevadísima 
entrada y salida de trabajadores 
del mercado formal, a lo cual se 
suma la absurda idea de que to-
dos los aportes los deben hacer 

los trabajadores, sin el esquema 
tripartito.

——¿Y por qué, pese a los 
cuestionamientos al sistema de 
las AFP, tienen el respaldo de 
algunos sectores políticos?

——No hay que olvidar que 
las AFP y sus aliados son un 
grupo influyente y que ejerce 
presiones.

——Algunos proponen que se 
capte el 3% del IGV para las pen-
siones, otros que se universali-
ce Pensión 65. ¿Cuál medida es 
la más acertada para usted?

——Es una locura que debi-
lita la capacidad de gasto del 
sector público. No olvides que 
la presión tributaria peruana 
de, acuerdo a la OCDE, es de 

alrededor del 16% del PBI, siete 
puntos porcentuales por de-
bajo del promedio de América 
Latina. Estamos dejando de 
cobrar anualmente alrededor 
de US$15.000 millones al año 
respecto de ese estándar.

——¿Hacia dónde debe ir la re-
forma previsional en el Perú?

——Solo recordar que la apor-
tación debe ser tripartita: tra-
bajadores, Estado y emplea-
dores, sin recargar el costo de 
la planilla laboral formal. Debe 
incorporar a los trabajadores 
independientes. También debe 
haber una pensión no contri-
butiva relevante, una pensión 
general y una resultante de los 
aportes voluntarios. Que el sis-

tema debe ser abierto, no solo 
para las AFP, y que debe man-
tenerse la opción del sistema de 
pensiones con base solidaria, 
entre otros temas.

——Mencionó la baja presión 
tributaria peruana. ¿Alguna 
alternativa en paralelo a la 
reforma?

——Se puede elevar la presión 
tributaria por el lado de las re-
galías a los sectores extractivos, 
impuestos ecológicos y, a pro-
pósito de la salud, Impuesto Se-
lectivo al Consumo al alcohol y 
el juego, el Impuesto a la Renta 
hasta una tasa promedio a nivel 
internacional del 35% e impues-
tos al patrimonio y riqueza fi-
nanciera y no financiera.❖

“El sistema (previsional) debe ser 
abierto, no solo para las AFP”

Criterio. Alarco cuestiona que se priorice el modelo previsional que carga todo al trabajador.

Fernando Cuadros Concha

“La eliminación 
de la ONP es un 
asunto ideológico, 
sin negar que 
debe hacerse 
una reingeniería 
profunda, 
introduciendo 
más 
transparencia”.

“El sistema 
público solidario 
debe subsistir. 
La pensión 
que resulta, 
aún pequeña, 
de S/500 no se 
obtendría de 
forma alguna en 
una AFP”.

Casi 2 millones 
de familias ya 
cuentan con gas 
natural a nivel 
nacional
El Ministerio de Energía y Minas 
(Minem) informó que, a nivel 
nacional, ya se cuenta con un 
acumulado de 1 millón 934.612 
usuarios residenciales de gas 
natural en regiones como Lima 
y Callao, Ica, Arequipa, Moque-
gua, Tacna, Áncash, Cajamarca, 
La Libertad, entre otras, que se 
benefician con un combustible 
más limpio, económico y ami-
gable con la salud.

Además, se viene ejecutan-
do el presupuesto de S/200 
millones transferidos al progra-
ma Ahorro GNV del FISE con el 
propósito de impulsar la con-
versión de 100.000 vehículos 
que consumen GLP (gas licuado 
de petróleo) a GNV (gas natural 
vehicular). A la fecha, son cerca 
de 90.000 conversiones reali-
zadas en beneficio de conducto-
res de Lima, Callao, Piura, Lam-
bayeque, La Libertad, Áncash, 
Junín, Ica y Cusco.❖

Congreso 
promulgó ley 
que declara el 7 
de junio como 
feriado nacional
El Congreso de la República 
promulgó por insistencia la ley 
31788, que declara feriado na-
cional el 7 de junio en conme-
moración de la batalla de Arica 
y del Día de la Bandera.

Para ello se modificó el artí-
culo 6 del Decreto Legislativo 
713, que consolida la legislación 
sobre descansos remunerados 
de los trabajadores sujetos al 
régimen laboral de la actividad 
privada. Así se introduce esta 
nueva fecha a la nómina.

En sus disposiciones com-
plementarias, la ley establece 
que este feriado nacional no 
laborable y remunerado com-
prende a todas las instituciones 
y entidades públicas del país, 
sin perjuicio del régimen labo-
ral respectivo.

Además, señala que la cere-
monia de renovación del jura-
mento de fidelidad a la bandera 
se realiza de manera obligatoria 
en todas las entidades estatales.❖

Por el Día de la Bandera.
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