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SANTIAGO DAVILA PHILIPPON

aControlaria Ge-
neral delaRepti-
blicadesarrolla
desdeel 2012
unanueva for-
made auditoriaenlages-
tiénpiiblica, denominada
auditoriade desempefio.
Conversamosconelcon-
tralor generaldelaRepu-
blica, Fuad Khoury, ycon
Raymond Shostak, exper-
tointernacional en gestion
pliblica por desempeiio,
sobre este tipode audito-
riasyelimpactoque tienen
enlaeficiencia, economia
ycalidad delosservicios
que prestael Fstado.
— ¢Qué son lasauditorias
de desempefio?
RS:EnelReinoUnidoy
otros varios paises se hace
unadistincidn entrelas au-
ditorias decumplimiento
financieroylasauditorias
dedesempefio. Enlas pri-
merasse busca auditarque
secumplaconunciertoes-
tdndar de buenas practicas
financieras, mientrasque
enlasauditoriasdedes-
empehoseauditaquéeslo
quelosciudadanos estdn
obteniendoconel gasto
pliblico. Esencialmente,
consiste en verificar siel
gasto publicoque se estd
haciendo resultaen lapro-
vision de bienes y servicios
quelosciudadanos espe-
raban.
— ¢Como funcionan?
RS: Se tiene que determi-
nar primero qué es loque
elgasto pliblicoquiere
lograruobteneryluego,
sobre labase de eviden-
cia, determinarsiestoreal-
mente estd lograndose.

Fuad Khoury /

ENTREVISTA
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Shostak

Contralor general del Perti / Miembro del Narional Audit Office del Reino Unido

“La ineficiencia es la hermana |
mayor de la corrupcion”

Las auditorias de desempefio iniciadas por la contraloria buscan mejorar la gestion puiblica

y nosolosancionar el incumplimiento de las normas de control.

RICHARD HIRANG

CONTROL DE LA INEFICIENCIA. Shostak, del Reino Unido, y el contralor Khoury proponen auditorias de desempenio.
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Fuad Khoury
Profesidn: Contador
Cargo: Contralor generalde
la Repuiblica

EXPERIENCIA

Auditor externo del Citibank
sede Peni.Hasido geren-
te de contraloriade Edelnor
y controller dela Compafia
Minera Antamina.

Enesesentido, se utilizan
mucho lastécnicasde au-
diroriatradicionales, como
porejemplo, andlisisde
documentos, entrevistasy
andlisisde costoy beneficio
paradeterminarsise estdn

| gastando los recursos ade-

cuadamente.

Raymond Shostak
Cargo: Consultor infernacio-
nalen gestidn publica

EXPERIENCIA
JefedelaUnidad de Entre-
gadelprimerministro del
ReinoUnido (Delivery Unit),

— ¢Como reaccionan los
funcionarios ptiblicos ante
unaauditoriade desem-
pefio?
RS:Tomaencuentaquelas
auditorias de desempefio
terminan en recomenda-
ciones paralamejoradel
gastopiiblico. Noesuna

auditoria que concluyesi
secumplié onoconalgiin
estdndar. Esuna auditoria
que determina cémo se hi-
zoel gastoycodmohacerlo
mejor.

— ¢Las auditorias de des-
empefiono terminanen
unasancién entonces?
RS:Enefecto. Loguese
busca esdeterminarsi hay
claridad respectodelos
objetivos que se quieren lo-
grarcon el gastopiblico,
que haya buena gobernan-
zaydisefiodelos proyectos
yqueestos seestén monito-
reando.

— ¢Qué hacen los gobier-
nos con las auditorias de
desempefio?
RS:EnelReinoUnido, los
informes de auditoriade
desempeiovanaunaco-

misidndel Parlamento que

| seretinedosvecesporse-

manaycercade S0vecesal
afio. Enesta comisidn se dis-
cute conlosservidores pi-
blicos responsables las reco- |

| mendacionesdelinformey

suimplementacidén.
— Quéestamos hacien-
doenel Pertien materia de

| auditoriasdedesempeiio? |

FK: Comenzamos hace dos
afiosy medioatrds yhemos
efectuadocuatro audito-
riasdedesempenoenel
2014. Enel Pert, el 90%
deltiempolodedicamosa
hacerauditorias de cumpli- |
miento.

RS:Enel ReinoUnidoco-
menzamos hace 30 afiosy

| hacemos60auditoriasde
| desempefio porano. Entre

el 25%y 30%deliempose

dedicaahacerauditorias
dedesempefioyelrestoa
realizar auditorias de cum-
plimiento financiera.
—¢Cudndoseiniciaconel
temade las auditoriasde
desempefioenel Peru?
FK: Lohacemos con el pri-
mer plan estratégicodel
2010y parael 2012 crea-
moslaGerenciade Audi-
toriade Desempeno. Nos
dijeron que vayamoscon
calma, tomandoencuenta
que estoimplica también
uncambiode mentalidad
enlaauditoria.

— ¢Tenemos los recursos
parahacereste tipo deau-
ditorias?

FK: Tomaen cuentaque
hayestudios que senalan
quese pierde més por ine-
ficienciaque por corrup-
cién. Deallilaimportancia
dequelascontraloriasen
elmundovuelquensuses-
fuerzosahacerauditorfas
dedesempefio. Lainefi-
ciencia esla hermanama-

| yordelacorrupcion.

—Enqué sectoressehan
hecho estetipo de audito-
rias?

| Tenemos entransporte,

enelprogramademante-
nimiento de caminos veci-
nales. Enel sectoreduca-
cion, enel programade

| distribucién de material
educativo. En el Ministerio

deDesarrolloe Inclusion
Social, conel programade
cuidadodiurnodel Cuna

| Mésyenel Ministeriodel

Ambiente,

— :Qué otras auditorias
vienen?

FK: Este afio vamos a reali-
zartresauditoriasde des-
empefo.

— ¢Qué pasaal finalizar
unaauditoria de desem-
peiio?

FK: Se firma un compro-
misoconel ministrode

Estado correspondiente
al dreaauditada paraim-

| plementarlasmejoras. La

diferenciaentre el modelo
inglésyelmodeloperua-
noesqueniel Congresoni
los gobernantes entienden
esto. Tampoco tienenun
alto compromiso para con
lamejoradela gestién pii-
blica. Estoseguro llegari,
peroyaserd enelsiguiente
gobierno.




