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[ el el
GERMAN CONTENIDO ®
emm oo Efectos potenciales en el co
tructuraen cuatro secciones
enadicién alaintroduccién. :
Profesor de la

Universidad del Pacifico

En el dltimo numero
de la Revista Investigacion
Econdmica de la Facultad
de Economia de la UNAM,
México (Vol. 84 Num. 332,
2025) se acaba de publi-
carel articulo con el titulo
de esta nota. El autor es
Samuel Ortiz Velasquez,
profesor investigador de
esa casa de estudios. El
tema es importante y de
actualidad a proposito de
lanueva politicaarancelaria
estadounidense.

El documento persigue
dos objetivos principales:
primero, presentarunarevi-
sion concisadelaliteratura
tedricay empiricareciente
sobre los efectos econdmi-
cos de los aranceles en la
produccién global fragmen-
tada; segundo, analizar los
efectos inmediatos de un
arancel del 25% sobre las
exportaciones mexicanas
a EEUU en términos de
precios, competitividad,
inversion y empleo.

Al respecto, si bien la
evaluacién de losimpactos
de los nuevos aranceles en
la economia mexicana es
relevante por si misma;
también es un recordato-
rio parabuena parte de los
sectores empresarialesysus
economistas afines en el
Perti que estan minimizan-
do este golpe. Lo anterior,
con el propésito de man-
tener la misma estrategia
productiva y comercial de
siempre. Creen ilusamente
queatravés de negociacio-
nes internacionalesy mas

tratados de libre comercio -

se resuelven las cosas.

Laprimera parte resume los
principales hallazgos de la
literaturatedricay empirica
sobre el impacto de las po-
liticas proteccionistas en el
comercio, preciosy competi-
tividad. La segunda seccion
evalua los impactos a nivel
de productoyvalor unitario
de exportacién, eincluye un
analisis comparativo de la
competitividad de las expor-
taciones mexicanasfrentea
otros proveedores en EEUU.
Latercerapartesecentra
en los efectos potenciales
sobre la inversién y el em-
pleoen México, medianteun
andlisis estadisticoanivel de
rama y de los anuncios de
inversion nearshoring (re-
localizacién hacia ubicacio-
nes cercanas a su mercado
principal) de la Secretaria
de Economia de México. La
cuarta seccion presenta las
conclusionesy recomenda-
ciones de politica publica.

ANTECEDENTES

Ortiz parte sefialando el
momento en que se profun-
dizé el proceso de globaliza-
cién comercialylosimpactos
de lanueva politicaarance-
laria. Al respecto, desde la
décadade1g8olasempresas
transnacionales de los pai-
sesdesarrolladosiniciaron la

de un arancel a las exportacio

fragmentacién espacial de
la produccién global, dan-
doorigenacomplejasredes
productivasinterconectadas.

. Este fendmeno, carac-
teristico de la. globaliza-
cién econdmica, se analiza
mediante marcos basados
en cadenas y redes. Tras la
crisis financiera global de
2008-2009 se observé un
estancamiento enla mé-
trica de la globalizacion,
conunatendencia haciala
regionalizacion de cadenas
devalor (reshoring-repatriar
inversion, onshoring-regreso
al pais de origen y nearsho-
ring). En este contexto de
produccién globalizada, los
aranceles nosélo afectana
socios comerciales directos,
sino que generan impactos
indirectosatravésde lasin-
terconexiones entre paises
eindustrias.

EVOLUCION RECIENTE
Ortiz nos recuerda el
proceso de globalizacion
lenta que ha caracteriza-
do a la economia mundial
en los Gltimos 16 afos. Este
se produce porlacombina-
cion de diversos elementos

tales como las transforma-
ciones estructurales en la
produccién mundial (v.gr.
unamayor participacion de
los servicios en las cadenas
globales de produccidn), di-
versos shocks externos (v.
gr., la pandemia de la Co-
vid-19y laguerraen Ucrania)
y la confrontacidn geopo-
litica-entre EEUU y China
influyen cada vez mds en
las decisiones de desloca-
lizacién de las inversiones
y los contratos (maquila)
de las empresas globales.

La confrontacion geopo-
litica entre EEUU-China se
manifiesta en: 1) una esca-
lada de aranceles reciprocos
desde 2018; hasta febrero de
2025 el 66% de las exporta-
cioneschinasen EEUU paga-
ban un arancel promediode
19.3%y el 58% de las expor-
taciones estadounidensesen
China pagaban un arancel
promedio de 211%; 2) una
mayor regulacionalainver-
sidn extranjera directa (IED)
china en EEUU.

En 3) lugar, la entrada
en vigor del Tratado entre
México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC) el 1° de ju-
lio de 2020, con reglas de
origen mas estrictas para
la industria automotriz; 4)
instrumentos de politica
industrial en EEUU que da-
tan de 2020, como la Ley de
Creacion de Incentivos Utiles
parala Produccién de Semi-
conductoresylaCiencia(Ley
chips)yla Ley de reduccién
de lainflacién.

Ortiz anota que al com-

pararlos periodos 2000-2010
con 2010-2022, el PBly el co-
mercio mundial presentan
tasasde crecimiento prome-
dioanual de 3.4%Yy 4.2%res-
pectivamente (el crecimiento
delosindicadores se redujo
a la mitad en comparacién
€on 2000-2010); en cambio,
lalED mundial se estancd, re-
flejando una mayor cautela
delasempresas globales. Es
decir, laIED tradicionalmen-
te motivada porlabtsqueda
demercado, ahoraseve mas
influenciada por factores
geopoliticos.

SINTESIS DE
LALITERATURA
Elautorluego de unaex-
tensarevision de [aliteratura
tedricayempirica concluye
lo siguiente: 1) introduce
la especializacion vertical
como factor clave para ex-

plicarelimpacto amplificado
delosaranceles enelcomer-
cio global; 2) analiza cémo
las cadenas de suministro
transfronterizas modifican
los incentivos arancelarios
delos paises, destacando la
influenciadelvaloragregado
enlas decisiones politicas; 3)
examina lasrespuestas em-
presariales alos aranceles,
subrayando la interdepen-
denciadelascadenasdesu-
ministroy la propagacion de
los efectosarancelariosalo
largo de las mismas.
Porotro lado, laeviden-
ciaempiricamuestraquelos
aranceles tienen efectos sig-
nificativos, aunquevariables,
enelcomerciointernacional.
Las reducciones arancelarias
impulsan el comercio, pero
no son la Gnica via, v.gr.,
los acuerdos comerciales
preferenciales aumentan




