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OPINION
Profesor de la Universidad

del Pacifico

Petroperu esta quebrada

La crisis de la petrolera no solo es de liquidez, también lo es de solvencia:
su deuda es tan grande que es muy poco probable que la pueda repagar
con los ingresos que genera.

icenque el primer

paso paraenfren-

tarunproblemaes

aceptar la reali-
dad. Y, sin embargo, no veo
queestoestéocurriendoenla
discusiénen torno a Petrope-
ru. Larealidad es que Petro-
peru estd quebrada y por lo
que vemos, nadie parece que-
reraceptarlo.

Si, quebrada. La crisis de
Petropertinosolo esdeliqui-
dez (tan grande que muy
pronto los barcos no descar-
garan petroleo por temor a
que no les paguen), también
loesdesolvencia: sudeudaes
tan grande que es muy poco
probable que la pueda repa-
garconlosingresos que gene-
ra. Y esta situacién, en cual-
quierpartedelmundo (y pese
aquienle pese), eslade una
empresaquebrada.

¢Qué laquebré? En mi opi-
nion, laincompetencia deri-
vadadelapropiedad estatal.
Petroperi es laempresa mas
grandedel pais,y manejarefi-
cientementeuna petrolerade
esetamanorequiere gerentes
con habilidades porlasqueel
mercado paga cientos de mi-
lesde délaresal ano. Petrope-
rino puede ofrecer esossuel-
dos porque, con toda seguri-
dad, conellos se contrataria
acompadres, allegados, ore-
comendadosque obviamente
no los valen. Como conse-
cuencia, los directivos que

manejan y han manejadola
empresa lo han hechosin po-
seer las competencias necesa-
rias para hacerlo minima-
mente bien (y para asegurar-
se que se haga con honesti-
dad). Alcontrario, el hechode
que Petroperu esté quebrada
implicaquesuincompetencia
ha sido tal que ha destruido
los milesde millones deddla-
res que el Estado invirtié en
elladesde 1968.
Anteestarealidad ;qué ha-
cer? Enmiopinion, lomasra-
zonableesdejarquelaempre-
sa quiebre. Hoy, el valor del
patrimonio de Petroperi es
cero. Sus activos podrian te-
ner valor siendo manejados
porotros, pero para realizar-
lo (la inica esperanza para
queel Estadorecuperealgode
loque invirtid) es necesario
venderlos. Y una junta de
acreedores es unamanera or-
denada de venderactivosque

66

¢ Qué la quebro?
En mi opinion, la
incompetencia
derivada de la
propiedad estatal"”.
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tienen mas valor siendo ma-
nejados porotros.
Estasolucion, sinembargo,
requeriracrearunsistemade
subsidios para asegurar el
abastecimiento de combusti-
ble en las zonas a las que los
comercializadores privados
no llegan. Si bien esto le cos-
tarfadineroal Estado,elmon-
to seria, con toda seguridad,
muchomenorquelosmilesde
millones que requeririarees-
tructurar laempresa.
Estaultimaalternativanoso-
lodemandariadinero que po-
dria estar mejor invertido en
educacion, seguridadoinfraes-
tructura, sinoquenosoluciona-
rianada porque lo que haque-
brado laempresaes laincom-
petencia de susdirectivos, yel
Estadonotienecomo prevenir
quelaincompetenciaactualsea
reemplazadaporunaincompe-
tenciasimilarenel futuro.
Enmediodeestacrisis, nos
enteramos que la presidenta
Boluarte se ha reunido con
funcionarios cuya gestion al
frente de Petropert fue tan
malaque desembocéen lasi-
tuaciénactual. Launicacon-
clusiénala que podemoslle-
gar es que no entiende qué
provocd la crisis o que le im-
porta pocosolucionarla. Ma-
lasnoticias parael Per.
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