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SN EIC Se cimientan las bases para la inminente reforma del sistema previsional

ALDO FERRINL. Gerente general de AFP Integra.

GERMAN ALARCO. Economista e investigador de la Universidad del Pacifico.

“Creemos que el
sector privado ha
sido muy eficiente”

Fernando Cuadros C.

A mitad de semana, la Asocia-
cién de AFP se reuni6 con el
presidente Pedro Castillo para
sustentar sus propuestas ante
laeventual reforma del sistema
previsional luego de tres déca-
das de implementarse el régi-
men privado.

-Tanto enel publico como
enel privado, écuales hansido
los principales problemas
que atraviesa el sistemade
pensiones?

- Mas que hablar de proble-
mas, elgran desafio eslograr un
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sistema integrado. Tenemos a
la ONP que es un sistema de re-
partoy laAFP, de capitalizacion
individual. Ambos compiten
entre si. Los modelos que ve-
mos que mejor funcionan son
losintegrados, donde el ciuda-
dano entra aunsolosistemay
tiene distintas capas.

- ¢Cudles serian suspilares?

- Pension universal, acceso
auna pension minima normal-
mente con un subsidio minimo
paraaquellos que se esfuerzan
y nologran (completar lo que
exige el sistema), una obligato-
ria de capitalizacion individual
yotradeahorro voluntario.

- ¢Quiéndeberia adminis-
trar este sistema?

- Claramente creemos que
elsector privado ha sido muy
eficiente en gestionar los fon-
dosgenerandounabuenaren-
tabilidad. Somos conscientes
de que debe haber incentivoa
lacompetencia.

-Entonces, ¢{lo administra-
rian las AFP?

-Esenoesel eje dela dis-
cusion. Necesitamos una re-
forma que tiene que buscar,
digamos, estos multipilares.
Elfoco delareforma debe ser
llegar a mas personasy dar
mejores pensiones. Proxima-
mente daremos mas detalles.

-La nuevapropuestade
reforma de pensiones, ¢debe-
ria tomar las recomendacio-
nesde anterioresinformes
como elde laexcongresista
Carmen Omonte?

- No quiero polemizar. Ha
habido muchas propuestas.
Es claro que los problemas o
desafios del sistema previsio-
nal estan sobrediagnostica-
dos. Es momento de poner-
nos a trabajar. Hay espacio
para que armemos un siste-
ma muy solido con una pro-
yeccion a futuro interesante,
donde el privado tendra un
rol importante, pero el Es-
tado también un rol rector
importante.

-Las AFP proponen que
elEstadoaportepara quelos
independientes accedan a
pensiones. éDe qué vanestas
contribuciones equiparadas?

- Se busca generar incen-
tivos para que las personas
independientes e informales
construyan un fondo de jubi-
lacion (...). La contribuciéon
equiparadadaincentivospara
que lagente piensealargopla-
zo. Elsolque pondrael Estado
hoy, capitalizara y serdmucho
mas grande a la hora de jubi-
larse. Es un ahorro alargopla-
zo (también) parael Estado.
Buscamos la matematica y
el equilibro. Son detalles por
afinar. Lo que se buscaes una
pension para todos. <

“La ONP podria
convertirse en
una AFP publica”

CAMBIO. Reforma deb
Christian Alcala P.

Lareformadelsistemadepen-
siones es un bien necesario,
considerando que tanto el
publico como el privado han
demostrado falencias que se
reflejan enla escasa cobertura
deuno, como enla frivolidad
delotro. Alarco discierne so-
bre el camino aseguir.

- ¢Cudles son los proble-
mas que lastran aambos sis-
temas de pensiones?

-Son muchos: fragmen-
tacion de sistemas, reducida
cobertura de la poblacion,

e B y
rar a ejemplos como el chileno.
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pensiones reducidas, aportes
discontinuos de los trabajado-
res, fondos acumulados insufi-
cientes, comisiones de las AFP
elevadas, entre otros. Ahora se
agrega descapitalizacion de los
fondos por todos los desafortu-
nados retiros aprobados por el
Congreso y rentabilidad nega-
tiva por la situaciéon nacional e
internacional.

- éQué pilares deben regir la
reforma previsional?

- Quetoda la poblacion tra-
bajadora esté comprendida
en elsistema y que al final de
la vida laboral se reciban pen-
siones acorde con los costos de

vida. Asimismo, que el sistema
con aportes del Estado pueda
cubrir una pensién minima
para quienes no aportaron al
sistema.

- ¢Por quiéndeberiaser ad-
ministrado el nuevo sistema?

- Debe articular varios sub-
sistemas. En primer lugar, una
unidad recaudadora que cen-
tralice los aportes de los tra-
bajadores, empleadores y del
Estado. La unidad recaudado-
ra podria ser un ente ptiblico
o publico-privado; con buen
gobierno corporativo, trans-
parenciaabsoluta, entre otras
caracteristicas. Por otra parte,
estarian las AFP actuales, ban-
cos, financieras y compaiias
deseguros autorizadas que qui-
sieran operar y concursar por
estos recursos. La ONP podria
convertirse en una AFP piiblica
que opere con un sistema soli-
dariocomoelactualy,almismo
tiempo, de cuentas individua-
lizadas dependiendo del deseo
del trabajador.

- ¢Deberiatomarlasreco-
mendacionesde losanteriores
informes?

- Claro que si, en particular
las propuestas de la comision
liderada por la congresista
Omonte. Asimismo, habria que
revisar los aportes de otras co-
misiones en el tiempoy las de
otros paises como la chilena.

-LasAFPproponen que
el Estado aporte para que los
independientes accedana pen-
siones. ¢COmo evalvaello?

-No lo veo mal; pero estos
recursos deberian ser con-
cursados entre las AFP y otras
instituciones financieras auto-
rizadas paraasignarse entre las
que ofrezcan las mejores con-
diciones al Estadoy por tanto a
los futuros pensionistas. Sin em-
bargo, debe quedar claro que
estosaportesdebenser comple-
mentariosa los que realicen los
trabajadores independientes.
Si estos no aportan voluntaria-
mente, solo accederian a una
pension minima que no tendria
por qué pasar a través del siste-
ma financiero.




