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El Fondo Monetario
Internacional (FMI) acaba
de publicar un informe
sobre la IAy el futuro del
trabajo. Este fue elabora-
do por ocho funcionarios:
M. Cazzaniga, F. Jaumotte,
L. Li, G. Melina, A. Panton,
C. Pizzinelli, E. Rockall y
M. Tavares. El documento
se presenté en el marco
de la reunién anual del
Foro Econdmico Mundial.
Nadie lo ha analizado lo-
calmente salvo una ligera
mencion, solo el conteni-
do optimista, en el decano
de la prensa nacional.

El informe de 42 pagi-
nas es una nota de debate
del personal técnico del
FMI publicado para provo-
car comentarios y fomen-
tar el debate. Sin embargo,
se establece la salvedad
que las opiniones expre-
sadas no necesariamente
representan a las del orga-
nismo.

Resumen general

La IA tiene el potencial
de remodelar la economia
global, especialmente en
el ambito de los mercados
laborales. Las economias
avanzadas  experimen-
taran los beneficios y los
riesgos de la IA antes que
las economias de merca-
dos emergentes y en de-
sarrollo, en gran medida
porque su estructura de
empleo se centra en fun-
ciones de uso intensivo de
conocimientos cognitivos.

Hay algunos patrones
consistentes con respecto
a la exposicion a la IA: las
mujeres y las personas con
educacion  universitaria

estan mas expuestas, pero
también mejor preparadas
para aprovechar los bene-
ficios de la IA, y los traba-
jadores de mayor edad son
potencialmente  menos
capaces de adaptarse a la
nueva tecnologia.

Desigualdades

La desigualdad de los
ingresos laborales puede
aumentar si la comple-
mentariedad entre la Ay
los trabajadores de altos
ingresos es fuerte, y los
rendimientos del capital
aumentaran la desigual-
dad de la riqueza. Sin
embargo, si los aumentos
de productividad son su-
ficientemente  grandes,
los niveles de ingresos
podrian aumentar para la
mayoria de los trabajado-
res.

En este panorama en
evolucion, las economias
avanzadas y las econo-
mias de mercados emer-
gentes mas desarrolladas
deben centrarse en mejo-
rar los marcos regulato-
rios y apoyar la reasigna-
cion de mano de obra, al
tiempo que protegen a los
afectados negativamente.
Las economias de merca-
dos emergentesy en desa-
rrollo deberian priorizar el
desarrollo de infraestruc-
tura y habilidades digita-
les.

Estructura

La nota esta estructu-
rada de la siguiente mane-
ra: La seccion Il ilustra el
marco conceptual de la ex-
posicién y la complemen-
tariedad de la |A e intenta
cuantificar empiricamen-
te el grado de exposicion
y complementariedad de
la IA entre paises y grupos

de traba]adores dentro de
los paises. La seccién Il
examina la facilidad con
la que histéricamente los
trabajadores han cambia-
do de roles que ahora en-
frentan diversos grados de
exposicion y complemen-
tariedad a la |A.

La seccion IV utiliza un
modelo para proyectar las
posibles implicaciones de
la adopcion de la IA para
la productividad, los in-
gresosy la desigualdad. La
Seccion V evalua la prepa-
racién de los paises parala
1A en dreas politicas clave.
La Seccién VI concluye y
presenta consideraciones
de politica.

Interrogantes

El documento preten-
de responder seis pregun-
tas: 1) ¢Qué paises estan
mas expuestos a la adop-
cion de la IA? ;Qué paises
probablemente se bene-
ficiaran mds?, 2) ;En qué
medida afectara la IAa los
trabajadores dentro de los
paises? ;Qué segmentos
de trabajadores tienen
probabilidades de prospe-
rar? ;Y cuales enfrentan
mas riesgos?, 3) ;(Con qué
frecuencia los trabajado-
res cambiaban de roles
que ahora enfrentan una
exposicion variable a la
1A? ;Qué ideas revelan es-
tos cambios sobre la adap-
tabilidad laboral?

4) ¢De qué manera
podria la IA remodelar la
desigualdad de ingresos
y riqueza?, 5) ¢Cual es el
impacto potencial para el
crecimiento y la producti-
vidad?, 6) ;Qué paises pa-
recen estar mejor prepa-
rados para la transicion?
:Como pueden las politi-
cas maximizar las ganan-

cias y ¢Mitigar los posibles
desafios relacionados con
la |A?

Niveles de exposicion

El estudio anota que el
40 por ciento de los traba-
jadores en todo el mundo
tienen ocupacionesdealta
exposicién. La proporcién
es del 60 por ciento en las
economias avanzadas, lo
que indica implicaciones
macroecondmicas poten-
cialmente grandes. A di-
ferencia de otros estudios
se incorpora la variable de
alta o baja complementa-
riedad con la IA.

En la economia avan-
zada promedio, el 27 por
ciento del empleo se en-
cuentraen ocupaciones de
alta exposicion y comple-
mentariedad, y el 33 por
ciento en empleos de alta
exposicién y baja com-
plementariedad. En com-
paracion, las economias
de mercados emergentes
tienen participaciones
correspondientes del 16
y 24 por ciento, respecti-
vamente, y los paises de
bajos ingresos tienen par-
ticipaciones de 8 y 18 por
ciento, respectivamente.

En el caso de las eco-
nomias avanzadas dadas
sus altas proporciones de
empleo en ocupaciones
tanto de baja como de
alta complementariedad,
pueden experimentar un
efecto mas polarizado de
la transformacion estruc-
tural. Sin embargo, estan
mejor posicionados para
aprovechar ~ temprana-
mente las oportunidades
emergentes como resul-
tado de su mayor cantidad
de empleo en trabajos de
alta exposicién y comple-
mentariedad. EL impacto
neto en el empleo depen-
dera de la capacidad de
los paises para innovar,
adoptar y adaptarse a la

Género y educacién

Se plantea que la ex-
posicion es mayor para las
mujeres, pero se ve mitiga-
da por un mayor potencial
de complementariedad
con la IA. En la mayoria
de los paises, las mujeres
tienden a estar emplea-
das en ocupaciones de
alta exposicion mas que
los hombres. Debido a que

_esta participacion se dis-

tribuye aproximadamente
por igual entre trabajos de
baja y alta complementa-
riedad, el resultado puede
interpretarse en el sentido
de que las mujeres enfren-
tan mayores riesgos y ma-
yores oportunidades.

En cuanto a la educa-
cion, en todos los paises
examinados, los niveles
educativos mas altos es-
tan asociados con una ma-
yor proporcion de empleo
en ocupaciones de alta ex-
posicion, pero esto es es-
pecialmente pronunciado
en ocupaciones con alta
complementariedad.  El
mayor nivel de exposicion
respalda la opinién popu-
lar de que, a diferencia de
la automatizacion, la IA
podria afectar mas fuerte-
mente a los trabajadores
altamente calificados.

Se anota que la IA se
diferencia de la automati-
zacion tradicional en que
potencialmente  afecta
los empleos de los traba-
jadores en toda la distri-
bucién del ingreso. Sin
embargo, el empleo en
ocupaciones que tienen
un alto potencial de com-
plementariedad con la IA




