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El titulo de este arti-
culo corresponde a un
capitulo del libro sobre
los impactos de la auto-
matizacion en el mercado
laboral de la region. Se
trata de un documento
publicado por la CEPAL la
semana pasada. En este
se abordan los avances
legislativos, se brindan
estimaciones de los po-
tenciales impactos de la
automatizaciéon laboral
en el empleo regional y
se plantean propuestas
de politicas publicas para
fomentar la inclusion la-
boral y dotar de resilien-
cia a los trabajadores y a
la estructura ocupacional
y productiva.

Este libro fue elabora-
do bajo la coordinacion
de Rodrigo Martinez de la
Division de Desarrollo So-
cial; también participaron
otros siete especiatistas.
En particular, el articulo
que nos ocupa fue escri-
to por Ernesto Espindola
y José Ignacio Suarez. En
este se estiman y anali-
zan los efectos potencia-
les de la automatizacion
laboral producto de los
avances tecnoldgicos en
14 paises de la region. Es
util para identificar los
retos inmediatos del fu-
turo y disefar respuesta
de politicas publicas.

Los resultados presen-
tados son dramaticos, lo
cual nos debe impulsar
a anticiparnos y prepa-
rarnos para reducir los
riesgos derivados de este

proceso y aprovechar las
oportunidades que pue-
dan surgir. Es urgente
abandonar el cortopla-
cismo disefiando e im-
plantando politicas edu-
cativas, capacitacion la-
boral, politicas laborales,
politica fiscal, politica
industrial y de proteccién
social, entre otras.
Antecedentes

Los autores anotan
que la incorporacion de
avances tecnolégicos en
los procesos productivos
no es una novedad en la
historia de la humanidad.
Las revoluciones indus-
triales han ampliado la
habilidad para producir
cada vez con mayor capa-
cidad y alcance, lo cual ha
implicado enormes cam-
bios en la sociedad.

El acelerado avance
tecnolégico de las ulti-

mas décadas no tiene
precedentes, lo que ha
generado una preocupa-
cion creciente respecto de
su facultad para sustituir
o transformar de manera
masiva y rapida muchas
de las tareas laborales en
que los seres humanos
tradicionalmente se han
empleado.
Cambios recientes

El desarrollo tecnold-
gico reciente ha estado
marcado por el avance e
integracion progresiva de
areas novedosas como la
robética, la inteligencia
artificial (IA) y la nano-
tecnologia. Estas nuevas
tecnologias han intro-
ducido la posibilidad de
automatizar tareas que
antes se suponian muy
dificiles de abordar tec-
noldgicamente, como
las tareas cognitivas y/o

no-rutinarias.

De este modo, diver-
sas tareas han caido en el
riesgo de ser sustituidas
o transformadas signifi-
cativamente por la tec-
nologia con una mayor
velocidad y alcance. En
consecuencia, este proce-
so impacta directamente
al mundo del trabajo y a
la sociedad en su conjun-
to, teniendo que adaptar-
se a un paso cada vez mas
veloz a los avances de la
tecnologia.

Peligros

No solo generaria pér-
dida de empleos, ya que
la automatizacién pue-
de reemplazar a traba-
jadores en ciertos roles,
lo que podria llevar al
desempleo y dificultades
econdmicas para las per-
sonas afectadas. También
a una mayor polarizacion

del mercado laboral en
que los trabajadores con

habilidades  altamente
especializadas y educa-
cion superior son menos
propensos a perder sus
empleos 0 a disminuirsus
ingresos respecto de los
trabajadores con menor
calificacion.

Asimismo, la pérdi-
da de empleo y las difi-
cultades de reubicacion
laboral pueden generar
aumentos  importantes
en la desigualdad, ex-
clusion laboral y trabajo
precario, sobre todo en la
medida en que los traba-
jadores mas vulnerables
a este proceso no cuen-
ten con la capacidad de
respuesta para adaptarse
a los cambios. Estos fac-
tores contribuyen a una
creciente percepcion de
inseguridad laboral en-

tre los trabajadores, tan-
to por la amenaza de ser
suplantados, como por la
presion por adaptarse y
reeducarse.

Estudios previos

En las dltimas déca-
das ha habido un crecien-
te interés por estimar la
capacidad potencial de
automatizaciéon laboral
y describir sus posibles
implicancias en el mun-
do del trabajo y en la so-
ciedad en general. Uno
de los trabajos recientes
mas influyentes es el de
Frey y Osborne (2017), en
el que se proponen esti-
mar la susceptibilidad de
computarizacion de los
empleos, entendiéndose
a grandes rasgos como la
automatizacién a través
de tecnologias asociadas
a las computadoras y la
digitalizacion, como la ro-
bética, el Big datay la IA.

Destaca también otra
metodologia  propues-
ta por Arntz, Gregory y
Zierahn (2016) en el cual
aplicando un enfoque
que ellos llaman estric-
tamente de tareas (y no
de ocupaciones) llegan a
la conclusion que en pro-
medio un 9% de los em-
pleos son automatizables
para 21 paises de la OECD,
lejos del 47% de Freyy Os-
borne (2017) para el caso
de Estados Unidos.

Mds recientemente,
Lassébie y Quintini (2022)
encuentran que gran par-
te de las habilidades con-
tenidas en los cuellos de
botella de Frey y Osborne
continuarian siendo di-




