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Medioambiente, sociedad y gobernanza: Los nhuevos
pilares de la responsabilidad social en las mineras

Avances. Seguin el Ministerio de Energia y Minas, la cantidad de proyectos de desarrollo sostenible declarados por las empresas mineras
desde el 2008 hasta el 2020 oscilé entre 2,988 y 4,667.

El concepto de res-

ponsabilidad social

corporativa (RSC)

ha evolucionado
con el paso del tiempo, y hoy
el foco estd centrado en los
indicadores ESG, de
medioambiente, sociedad y
gobernanza. Esto implica
que el desarrollo y creci-
mientode una compafiano
solo dependa de susresulta-
dosfinancierosydel reparto
de utilidades, sino también
de la solidez de sus resulta-
dosen materiade sostenibi-
lidad.

“Yano esunaactividad fi-
lantrépicay de asistencia so-
cial o unsimple mecanismo
deasegurarlalicenciasocial
para operar. La gestion so-
cial es ahora un factor im-
portante en latoma de deci-
sionesy diseno delas opera-
cionesenel cual seintegran
los componentes sociales y
ambientales en la gestion”,
comenta Gonzalo Delgado,
director del Centro de Mine-
ria y Sostenibilidad de la
Universidad del Pacifico.

Enel Peru, se han presen-
tadoavancesenlosenfoques
y préctica de las empresas
del sector mineroen este te-
ma. Segtin el Anuario Mine-
ro 2021, elaborado porel Mi-
nisterio de Energia yMinas,
la cantidad de proyectos de
desarrollo sostenible decla-
rados por las empresas mi-
nerasdesde el 2008 hastael
2020 oscilé entre 2,988 y
4,667. Asimismo, la inver-
sién ejecutada en estos pro-
yectos se ha ido incremen-
tandodesdeel 2008 hastael
2020, afioen que seregistra
una suma que supera los
S/700 millones.

Jimena Sologuren, direc-
tora IIMP, afirma que, en es-
te esfuerzo de propiciar el
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Aprendizajes a
replicar

Modelos. Entre algunas ex-
periencias positivas destacan
el enfoque de Quellaveco
aldesarrollo regional de
Moquegua y la sostenibilidad
ambiental de sus operacio-
nes. Asimismo, Antamina
enAncash apoya y apalanca
recursos paraimplementar
undesarrollo territorial y Ce-
| rro Verde, en Arequipa. Cabe
| mencionar que actualmente
las empresas mineras, tienen
una activa participacién enla
Iniciativa de Transparencia
delas Industrias Extractivas,
herramienta que permite ala
poblacién conocer los aportes
generados por las industrias
extractivas y laforma cémo
seutilizan.

(14
Lamineriaesuna
industriaintensivaen
recursosylas
empresas que
operanenPeru
enfrentan desafios
importantespara
minimizar su huella
ambiental”,

desarrollo delaslocalidades
mineras yen general del Pe-
ri,se debe teneruna mirada
integrada de todos los acto-
resdel territorioy quese tra-
bajearticuladamente con ca-
daunodesde elrol quele co-
rresponde. “Esnecesario que
sefortalezcan las capacida-

desdetodos: gobiernosloca-
les, ciudadanos, asociacio-
nes, empresas, entre otros,
paraque estos esfuerzosten-
gan un impacto positivo en
el cortoy mediano plazo”, in-
dicé.

Para Sologuren, el desafio
mads grande estd en lograres-
taarticulacién, debido a que
existe desconfianzaentrelos
actores del desarrollo. Del-
gado, por su parte, anade
que las empresas deben bus-
car un nuevo modelo de in-
teraccién no solo con las co-
munidades, sino con nuevos
actores que puedan abrir
mercados y potenciar cade-
nasde valor en el territorio.
Sin embargo, el tinico obje-
tivo debe ser que todos los
peruanos tengan la oportu-
nidad de crecer y desarro-
llarse.
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Mejorar oportunidades con el desarrollo territorial

ldesarrolloterritorial

puede ser una gran

oportunidad de co-
crear una realidad distinta
entre los diferentes actores
que pertenecen a una zona
geogrificadondeexistenre-
laciones econémicas, socia-
les, culturalesy politicas. Si
se determina una visién
compartida que involucre el
bienestar y la paz cominy
hayvoluntad de las partes,
se puede articular un desa-
rrolloque seaganar-ganary
ese territorio sea desarrolla-

do.Enel casodelasmineras,
laresponsabilidad social no
solo irradiaria a la zona de
influencia, sino que directa
oindirectamente médsalldde
ella.

Laresponsabilidad social
noradicarfaenunsoloactor
sino en ellogro de laarticu-
lacién sostenida y sosteni-
ble. Porello, alidentificarun
territorio se debe crearespa-
ciosde planificaciénydiélo-
gos multiactor, esquemasde
como ejecutar intervencio-
nes e inversiones, ddndole

prioridad alas de mayorim-
pacto en calidad y repercu-
siénde bienestarsocial. Para
ello, se requiere mostrar lo-
gros compartidos entre la
gestion del Estado, las em-
presas, comunidades, laaca-
demia, losorganismossin fi-
nesdelucroylapoblaciénen
generaldel territorio adesa-
rrollar. No es algo sencillo,
peroesunarutaquerequie-
re tolerancia, saber escu-
char, confianzadelas partes
y compromiso de todos los
involucrados.




