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1fatbol y el Mundial de Qatar
2022 nos dejan varios apren-
dizajes que bien podrian tras-
ladarse a nuestra vida politica.
Tal vez parezcan obvios, pero
nosiempre los tenemos presentes.

En ciertas ocasiones, el apetito porla no-
toriedad individualde unjugadorolasansias
por ganar a cualquier precio pueden afectar
al conjunto. Asitambién, lamalalecturadel
momento parapatearalarcoo, porelcontra-
rio, eljuegobonitoquenolograconcretarun
gol. Sin duda, a esto hay que anadirle el rol
delentrenador que disefia la estrategia con
suequipoasesoryquemirael partido desde
fuera de la cancha combinando visién de
conjuntoy gestionando las capacidades de
sus jugadores e infundiendo seguridad y
motivacion. Hadeserdificilmanejaratantas
estrellas, silashay, sinosetiene legitimidad

FUTBOLY POLITICA

internaybuenalecturadelmomento.

Para que los delanteros puedan anotar,
es clave jugar con buenos mediocampistas
que armen juego. Para evitar las anotacio-
nes delrival, defensasy arquero trabajanen
sintonia. Cadarol esrelevanteynecesarioen
sumomento. Deallielvalordeuntrabajoen
equipoy laimportancia de que cadatalento
estéenellugarcorrecto. Porotraparte, sinla
lecturaadecuadadelasoportunidadesylos
riesgos, que cambiancon mucharapidez, se
perderdefectividad.

Como en el futbol, en las organizacio-
nes, lalectura del entorno y del momento
oportuno paradesplegar unaestrategia son
centrales. Hay momentos criticosen losque
tocadefenderporquesejuegamomentinea-
mentelasobrevivencia. Hayotrosmomentos
enlos queirarmando juego permite prepa-
rarse para aprovechar una oportunidad de
mercado cuando esta es clara. Pero hay que
tener la templanza parano dispararal arco
por disparar porque perder el balén nosjue-
gaencontra.

Viendo el Mundial de Qatar 2022, escu-
chaba a quienes saben bastante més que yo
de esto afirmar que la seleccién de Espana
mostrabaunjuego prudente en cuantoasus

Estrategiay momento

tiros al arco porque buscaba reducir el peli-
grodelcontraataqueal perderel balon. Que
laseleccién de Marruecos ha destacado por
sudefensacasiinfranqueableyqueestolaha
llevadoaintegrarlalistadesemifinalistas.Y
quelaseleccién argentina halogrado el en-
granajeideal entre el mediocampoylosde-
lanteros. No solo tienen a una estrella como
Messi, tienen a un Messi enunrolen elque
hoypuededarmas.

Unbuen lider, que sabe ser buen coach,
entiende estos momentos, estos roles y po-
tencia el talento individual valorando cada
situaciéony transmitiendo a cada miembro
del equipo larelevancia de su funcién en el
conjunto.

En cuanto ala politica, se puede trabajar
enlomismo. Se necesita vision, se necesita
vocacion ymucha capacidad paraasumirlos
grandesretos que tenemos por delante. Ten-
driamosquehabersidocapacesdeirforman-
do equipos competentes que noquieran solo
meter un gol, sino armar un juego en el que
quientengaalgoqueaportarpuedahacerloy
quienbusquelaindividualidad quedeen ‘off-
side’. Loqueestaclaroesquelaimprovisacion
no ganauna Copadel Mundoy, enel terreno
politico, no deberia de ganarelecciones. m




