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ENTREVISTA

MARIA ROSAVILLALOBOS

I Comosaberque
unnegociotendra
éxitoenel futuro?
Octavio Paredes,
nominadoenla

categoriade Empresario
Grande de los premios
Lideres Empresariales

del Cambio (LEC) 2016y
fundadordelaempresa
agroexportadora Agricola
PampaBaja-ubicadaen
uninicioenelvallede Ma-
jesen Arequipa—-, comenta
queen 1998, afioenque
decidié montar suempre-
sa, casitodoslos sectores
delaeconomiaestabanen
negativo., L 3
—Coémolanzarseainver- |
tirenalgo tanarriesgado? :
Enaguel entonces pensé i %%
queelmundotendriaque
vivirdealgo [enel futuro]. ; H
—¢Comoconsiguit sus o
tierras?

Poruna licitacién realiza-
daporel Estado. Huboque
comenzar todo un proceso
demejora.

—Pero ningtin banco local
quisodarle un préstamo...
Asies, poreso optamos
porpedirunpréstamoa
unbancoen Estados Uni-
dos que enese momento
estaba apostando por la
agricultura. Conesoems-
pezamos. El Pertirecién
entrabaalmercadointer-
nacional,

—¢Como decidir qué sem-
brar?

Arrancamos conunclien-

te fijo, unos espanolesque
veniande otra hacienday
queriansembrarpdprika.
Fue una felizcasualidad
porque nos fue muybien.
—:Como fuesu primer
afio?

Fuedificil, peroafinales |
de 1999y comienzosdel
2000 tuvimos nuestra pri-
merasiembraycosechade
péprika. Sembramos-mas
omenos—400hectareas.
Despuésdeunacosecha
nose puede sembrarlo
mismo, asi que tuvimos
quesembrar forraje. Fue
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veedoras mas importantes de leche de nuestro pais

Si,enel 2000.Pocoapoco | mente, GloriayLaiveson

ahique comenzamoscon | nosvolvimosunodelos nuestrosclientes.
ganaderia. principales proveedores —Volviendo al negocio
—¢Compraronganado? delecheenelpals. Actual- | original, ;cudl essu prin-
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Octavio Paredes
Prezidente efecutivade Agricola Pampa Baja

“Tenemaos un solo
cliente: el mundo”

DIVERSIFICACION. La empresa que funda Octavio Paredes también es unade las pro-

cipal producto de expor-
tacion?

Tenemos 260 hectdreas
deuva, 250depalta, 80de

Laempresa agroexportadoracerréel 2015 con ventas por S/109 millones y
planeacrecer hasta20% este afio. Compro 1.300 hectareas de terrenoel afio
pasadoen Olmos, en el nortedel pais.

OCTAVIO PAREDES
Profesidn: Economista
Cargo: Presidente ejecutivo

| de Agricola Pampa Baja.

HISTORIA

Paredesha trabajado como
funcionario en The Peruvian
Corporationy Leche Glo-
riaS.A.Escasadoypadrede
cuatrohijos.

granada, 60 de mandarina,
150de paprika, 50decebo-
llaamarillay50dealcacho-
fa. Esta ltimase vende solo
enelmercadolocalyelres-
tode terrenoestd destinado
paraforraje.

—Addnde exportan?
Lauvaylapaltalasexpor-
tamosatodoel mundo.La
granadaylamandarina
vanahaciaEuropa, prin-
cipalmenteaFranciay Ho-
landa.

—FElafio pasadorealiza-
TOT UNa gran compra...
Adquirimos 1.300 hecta-
reasen Olmos, al nortedel
al pais.

—¢Qué cultivaron o qué
piensan cultivar?
Yatenemos sembradas
100 hectdreasde paprikay
S0decebolla. Estatilima
irdaEstados Uniidos. Tam-
bién tendremos 320 hec-
tireas de palta este afio,
forraje ymaiz.
—¢Cudndoesperan cose-
char?
Esperamoscomenzara
cosechar-eneltopedela

produccidn-enel 2018.
—¢Piensan agrandarsu
carterade clientes?
Tener60 [clientes] esun
lujo para cualquierempre-
sadeesterubro, aunqueen
realidad tenemos unsolo
cliente: elmundo.
—;Cudnto crecieronel
ano pasado?
Un30%aproximadamen-
te. Cerramos el afio con
5/109millones.
—¢Quéesperan paraeste
afio?

Creemosque podemos
crecerentre 15%y 20%.
—¢Porqué ser un Lider
Empresarial del Cambio?
Todos los dias pensamos
encambio[...].Lainno-
vacion teda creatividad y
concreatividad hacesun
cambio.
—Esjustoesoloque busca
el premio. ;Como se sintié
conlanominacién?
Esunestimulogueme lle-
nadealegria, perotam-
bién es un compromiso
paramantener el ritmoy
mostrarque el Perii puede
hacercosas grandes.

INICIOS

T
cultivosembradoy
cosechado

| —Senecesitanvariascua-

lidades...

Enlaagriculrura inter-
vienentreselementos, el
suelo, el aguayelclima,
siendoeste tltimo impre-
decible. Ahiviene la pers-
picaciaylaclarividencia
delquemanejaesto. Es
importante preparar un
equipohumanode primer
nivel que acepteel cambio
ylainnovacién.

—;Como lucharcontrala
adversidad?
Esimportante lavisiona
futuroyaprenderdelos
errores porque [estos] te
danunmensaje: algodebe
sercorregido. Sile pones
sentido comn, criterio,
disciplina, compromisoy
creatividad, sacasadelan-
te [el negocio]. Este nego-
cioesduro, te acuestasa
las10p.m.yalas5a.m. es-
tdsenelcampo.




