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Competenciaportuaria

¢Es necesarialaregulacion de tarifas en el puerto de Chancay?

| préximo inicio de
operaciones del
terminal portuario
de Chancay genera
expectativasyretos. Unode
éstos tiene que ver con los
impactos que tendrd sobre
la competencia con otros
puertosdel pais e incluso con
aquellosde la costa oeste de
Sudamérica, asi comoen la
regulacién detarifas.

La probabilidad que se
reduzca el poder de merca-
do de cada puerto es mayor
con el ingreso del puerto de
Chancay, debido a la reduc-
ciénderestriccionesen laca-
pacidad operativa portuaria
en la zona central del pais,
quedepende de los termina-
les del Callao. No obstante,
debe evaluarse los costos y
tiempos paratrasladar mer-
cancias por transporte te-
rrestre, pues por lo cadtico
quees podrialimitarlacom-
petencia.

Altratarsede un puertode
uso publico debe estar bajo
la supervision del Ositrdn.
La regulacién tarifaria, al
ser excepcional, requiere
determinar si los servicios
basicos enfrentardncompe-
tencia, basicamente los refe-
ridosalacargatransportada
mediante contenedores. Pa-
raello, es indispensable un
estudio sobre las condicio-
nes de competencia que de-
beria publicar el Indecopico-
moautoridad responsable.

Dicho anilisis debe consi-

derartantoaChancaycomo
alos terminales del Callao:
Muelle Sury Muelle Norte. Si
se concluye que habrd com-
petencia entre estos puer-
tos ademads de no proceder
laregulacion de tarifas por
dichos serviciosen el termi-
nal de Chancay, se justifica-
ria la desregulacion de tari-
fasenlosterminalesdel Ca-
llao. Al respecto, de acuerdo
con el Ositran, losdos termi-
nalesdel Callao estdn proxi-
mos a unarevision tarifaria
programadas para el Mue-
lle Norte (APM) en el 2026
y para el Muelle Sur (DPW)
enel 2025.

El articulo 18 del Regla-
mento Generalde Tarifasdel
Ositran establece que dichas
revisiones deben incluir un
analisis de competencia de
los servicios regulados, pues
la regulacién podria serin-
necesaria si se verifica sufi-
ciente competencia. Segun

Los dos terminales

del Callao estan
proximos a una
revision tarifaria
programadas para
el Muelle Sur
(DPW) en el 2025
y para el Muelle
Norte (APM) en el
2026".
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datos de la Autoridad Por-
tuaria Nacional, enel 2023
DPW dominaba el mercado
conel 52.62%de TEU movi-
lizados. En contraste, APM
tenia una participacién de
35.73%. Sinembargo, se es-
pera que las navieras de la
Ocean Alliance (integrada
por Cosco) transfieran sus
operacionesa Chancay, per-
mitiéndole captar un 20%
del mercado en el 2025 con
crecimiento sostenido. No
obstante, los contratos vi-
gentes limitaran la sustitu-
cién en los primeros anos.

El puerto de Chancay
transformara la estructu-
ra competitiva del mercado
portuario peruano, desa-
fiando la concentracioén his-
térica del Terminal Portua-
rio del Callao. En servicios
como amarradero y embar-
que/desembarque de TEU,
se proyecta una reduccién
en la concentracion, equili-
brando ladindmica compe-
titivay favoreciendo la des-
regulacion tarifaria.

Por tltimo, la desregula-
cién no implica que el Osi-
trdn se despreocupe del te-
ma. Al contrario, deberia
mantener el monitoreoy es-
tar preparado parareactivar
la regulacion ante posibles
conductas no competitivas.

Las opiniones vertidas en esla
columna son de exclusiva
responsabilidad del autor.




