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tres anos del inicio de una
pandemia que constituyo
el desafio mas grande de
las ultimas décadas para
su modelo tradicional, las uni-
versidades empiezan a consoli-
dar estructuras flexibles de largo
plazo. Esta transformacion del
modelo de negocio de pregrado
busca incorporar de forma deli-
nitiva las eficiencias descubier-
tas a raiz de la emergencia y las
ventajas de la oferta hibrida.

FLEXIBILIDAD FINANCIERA

Las deserciones por la pandemia
golpearon con fuerza el modelo
de negocio de las universidades:
mientras que el 32.9% de jove-
nes accedio a la universidad en
¢l 2019, en el 2020 solo lo hizo el
28.5%. de acuerdo con el I1I Infor-
me Bienal sobre la Realidad Uni-
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versitaria en el Peru, elaborado
por la Superintendencia Nacional
de Educacion Superior (Sunedu).

Las casas de estudio trataron
de mitigar el impacto con una
mavor {lexibilidad en sus estra-
tegias financieras, “Tuvimos que
atender muchas recategorizacio-
nes, lo que significo menores
ingresos. Pero era un momento
dificil y se tuvo que manejar un
programa de reclasificacion fi-
nanciera para que [los alumnos|
no dejen de estudiar por [proble-
mas en| la economia [familiar]”,
cuenta Martha Chavez, vicerrec-
tora académica de la Universidad
del Pacifico.

Pasada la emergencia coyuntu-
ral, esa flexibilidad se traslado a
la generacion de eficiencias y a
una mayor inversion en tecno-
logia: tendencias que las casas
de estudio seguiran extendien-
do en el corto y mediano pla-
70. "Los dos anos de pandemia
supusieron un ahorro en gastos
fijos, como seguridad, luz, etc.
Esos han sido canalizados para
inversion en aulas hibridas, sof-
tware y capacitacion de nuestros

docentes”, agrega Chavez.

ESTRUCTURA DINAMICA

El efecto coyuntural del Covid-19
también obligo a la Sunedu a
permitir que las universidades
ofrezcan clases de forma remo-
ta desde el 2020. Pero a media-
dos del 2022, con el paulatino
levantamiento de las restric- =
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