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1l lHdoerazgo Temnoto: claves para goestionar cequuipos en

un entorno laboral hibrido

an A

De acuerdo al estudio Talent Trends 2ozg Peri de

labora en un csquema MixXto. ¥V os gque, si bien desde 1a
Pandemia los jefes de equipos ¥ 1a plana perencial han
tenido que lideras equipos de manera virtual, hoy on dia
deben Erap de forma ¥ Lo
cual hace que Tlen habili

Silvana Cardenas, Directora de Right Managcment
Latin en Man schala que, si bien no os
sencillo liderar equipos remotumnente. 1o que se debe lener claro en
Lodo momento son los ohjelivos que el prupo de Lrabajo debe cumplie
en ol corto ¥ largo plazo. asi como Ia mancra en quic cstos soran
medidos. De csta mancra. ¢l personal sc mantendra cnfocado v
molivade.

“Tambien debe asegurarse qie los colaboradores tengan los
recurses u las st c u de entorno fisico)
peara trabajar de manera rermola, logrardo we baleartce erelre o

personal y lo laboral. Implementando estas acciones, un lider pieede
gestionar eficienternente un equipo de trabajo remote manteriendo
altos niveles de produstividad y colaboracion

amrema.

LEA TAMBIEN: ;:Ein del trabajo hibrido? Los factores que empujan
12 modalidad 100 % presencial

Por su parte. el PhDe Mauricio Bock, profesor de liderazmzo en
MBEA Y MODP cn ESAN G
quec liderar remotamente cquipos sc requicren de nucvas
competlencias. Precisa que las reuniones son claves para formar lazos
com los equipos de trabajo. ademas. se deben tener conversaciones
informales que ayuden a construir relaciones personales. Hstablecor
rulinas claras v horarios regulares Lunbién ayudaria a senlirse sesuro
al prupo.

dunte School of Busi

. sostiene

“Iiz importante apoyar el bienestar mental, reconociendo el eatrés 1
promocicndo praclicas de bienestar ¢ono pausas regulares u
respetar tos liniles entre Lrabajo y vida personal™. anola el expertlo.

Generar confianza

T.0 mas complicado para liderar on una modalidad remora s ganarse
la confinnz del personal a distancia. Para Rosa Maria Fuchs, jefia
del departamento Académico de Administracién de la

Uni del Pacifico. 1o idea os tener definidos los eanales de
comunicacién que tendri el grupo de trabajo. ya sea por correo
electronico, WhalsApp u olra plataforma. Swmnado « ello, debe haber
1n feedback entre el jefe de equipo ¥ los trabajador
desempefo que viene reniendao.

s. acerca del

“La comnunicacion debe ser fluida, eso hiara que la persoria Lenge la
cenfianza para conversar a pesar que no estén cerca. Ademds, por
esa misima via debe haber reo. 2nto al 77 3 crrando Ie
va bien ¢ &r conversando sobre el avance del trabajo. asi como decir
los puntos a rejorar encaso sea recesario”, supirio ln experta.

En cllo coincide Cardenas, quicn anade que ol lider de cquipo debe
estar iendo el trabajo colaborativo v la idad de pedir

ayvuda cunndo sea necesario. Para ello es vilido usar lus herramientas
digitales colaborativas como Google o

lacik u ofras.

Habilidad tecnologica

1In aspeeto quc destaca la doeente de Ta LInid idad del Pacifico
es gue La habilidad mas desarrollada en una modalidad de remolo es
ca. va que el lider debe de estar constantemente

explorande herramicntas digitales que le p
Ppersonal ¥ entablar una relacién que fortalezca el mrabajo en equipo.

la teex

mita accrearse mas al

En esa linea. la Ae M Group i aue en
este entorno los lideres confian mas on la comunicacién digital,
come Jectrénicos. Hamadas de video y mensajeria

5. son mas conscientes de lu pestion del Uempo v
1a productividad. ya que la snpervision di
manecra virmal

instantdnen. Adems

ta os mas dificil de

Finalmenle, Mauricio Bock comenta que la adaplae
Tha side fundamental para los lderes. quicnes han tenido quo

2 lecnolo!

aprender rapidamente a nsar nucvas horramiontas de gestién.
“Fle o se han vuello crucicles, ajustarndo
estilos de 1 para 2 las wnicas de los

equipes remotros. Ademdas. desarrollar habilidades de
comunicacién escrita efectiva, gestion del licmpo u capacidad de
riotivar a distancio es esencial”, seatencia.

LEA TAMEBIEN: La: Isiones corporativas v su lmpacte en al
I95 claves o tomar cuenta

Temas que te pueden interesar sok

- Cuando sabe que usted no era la primera opcidn para su nuevo

- T con estrés laboral: ;qué tan alta es su intencién

obtienen mss ingresos?
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Comienza a destacar en ef mundo empresarial recibiendo las

s diz en tur Agur. Siaanno
tiornes uns cuenta, Resistrate sratis y se parte de muestra
cormnidad.




