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Las empresas. grandes., medianas y pequernias. actian dentro
de un cntorno. quc no cs controlado por cllas. Variables

Soy economista, profesor principal del

claves como el tipo de cammbio. la tasa de interés. la st o A e e’ A B s ik,
estructura tributaria. los eventos econdgmicos externos, pregado ¥ Biofeson de la Escucla de
como., por ejemplo. la inflacién mundial o las decisiones de N 2 S R o g e
Ia Roscrva Foderal (banco contral deo los Estados Unidos) con ro de mvestigacion de ia Universidaed
respecto de su tasa de interés. entre olros factores. :‘:,' ""_‘:,' ”:_::,,1_‘ ‘,\_:'L‘,:,,',: “:“,“,,fil::(“. : 5

condicionan lo gque la empresa puede hacer. st
o S

potstic

evolucion historica y social de Americ

Sin embargo. y a pesar de su immportancia, mi impresion es ' Sy NEA ek G et
gque las empresas miran mucho hacia si mismas y poco hacia e A o A
afuera. Cualquier plan estratégico fallara si por razones Gste blog pars compartn con ustedes mi

cxternas ol tipo dc cambio o las tasas dc interds aumentan. e sl bt e e il s
Lo que requerimmos comprender es gque el entorno ot T e ol L e
ccondmico dentro del cual opera la empresa. es R e e e ) e
determinante en los planes y resultados esperados de il e T e

cualquicr cjercicio de plancamicnto cstratégico. Crtorno mas grande y studinci desde

iPor dénde comenzar? Ln primer lugar, se necesita de una

metodologin de anslisis, os decir, una forma de analizar ese

entormo. Agui hay que distinguir los resultados de las

Kio Kimac: Lima Expresa sella nuewva
politicas. Una cosa es relerirse a la evolucion del producto fitraciones en muaro de Via

= - B [RE TR
bruto intermno o de la inflacion y otra a las razones por las

quec csas variables han mostrado doterminado i 1t Brercares s B Freemen
comportamiento. En estas dltitmas, aparecen las politicas Contoan 3 creigpinnmles prias e felisiton wato
ccondmicas internas y los cambios en la economia mundial. ot

aCuAal fue la razdén principal por la gque el periodo 2003-11 fue T R e R I

Cle-T memectene faexdil eozeeea s o
doble digito cste afo

positivo para ol pais? Pucs la mayor demanda de meotales do
China. que es un factor externo al Perti.

Caja Arequipa: “Buscamos un socto

Fn scgundo hngar, sc necesita comprendor cadmo so estratEgicn internacional, ese os ol
B . . principal reto”

indicadores de la economia con la

conectan los grandes

decisiones que las empresas pueden tomar. Veamos. La e
razdén central por la que una empresa decide producir mas 1a gestion publica

cs porque cspora quc le compren misias. Eso nos lleva al

conceplo de demand:an y en particular a los gastos de
consumo. Cuando una empresa senala que le va mejor. lo

que en general esta diciendo es que estd vendiendo mas.

Entonces. icdémo aumentar ol gasto de consumo dco las

personas? .Sdlo depende de las estrategias que la empresa

ponga en marcha para atraer mas clientes? Desde luego que

Nno. Si la economia como un todo no anda bien. entonces.

ide donde sacarian dinero las personas para comprar mas?

LQQuIeé pasaria si anmentan Ilas tasas de interés de 1na Reserva

Federal o sigue subiendo el precio internacional del

petrédleo? Las personas van a retraer su gasto de consuimo.

ha economia que No crece es una economia con cada vez

menos compradores.

En tercer lugar, (lo anterior pucde proeverse? No con
precision. pero si es posible proyectar su direccidn. aunque
no tanto su magnitud. Existen margenes de error. Por
iguiente: dado que la inflacidn

cjemplo. podemos afirmar lo
se encuentra fuera de la meta del Banco Central de Reserva,
se esperarina una varincion de In tasa de interés de
referencia. dado que el objetivo tunico del BCR es la
estabilidad monetaria. Por lo tanto. por ahi se afectarian las
tasas de interés.

Ciertamente, influyen muchos factores en forma simultanea
v por cnde, ninglin andlisis serd preciso. Lo que he tratado
de comentar con los ejemplos es que a una empresa le ira
mejor si estudia el entorno en comparacion con aquella gque
no lo hace. De eso Nno hay dudas. lomar un tiempo para
estudiar la economia mundial ¥y en especial cSdmo sus

cambios impactan sobre nuestra economia, marca 1a
diferencia. En especial en un mundo cada vez mas integrado.

APor gue no nos entende Pora en problomas

sobre Ia cconos
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