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gue cucntu ¢l Estado bujo una 1égica de cficicncia pura
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z iz 4 proyectos

Subemos que la mala
proviene de la no provis
1a sociedad. El Eslado no esla presenle en muchas parles del
territorio. Tado ello es parte del combo de desconfian

1 entre el Eslado y la poblacién
1 0 pobre provision de bienes y servici

A que impera

hoy en nuestra sociedad y que agrava la siluacion econdmi

Ante esta siluacion se debe pensar en formas ercativas que permilan
mejorar la provisién de bien

s 3 servicios por parte del stado

Debemos busear que los recursos que lodos financiamos con nucsleos
impuestos sean utilizados de manera eficiente. lo que es in clamor
gencral. Una de las formas que puede ser muy ilil es ¢l pago por
resultados en la provision de bienes piiblicos. Tin este sistema el

proveedor puede ser un enle privado o piblico que recibe el pago
correspondiente si es que cumple los resultados quie se esperaban con
1a actividad o proyeclo realizado.

Este mecanismo ha recibido el nombre de Bono de Impacto Social,
aunque no es propiamente un instrumento financiero negociable
Aunque probablemente lo sera en el futuro. La idea es que, digamos,
la Dircecién Regional de Salud (Diresa) de algtin departamento osta
interesada en reducir los tiempos de espera de los pacientes para las
citas y para cllo requicre mejorar la gestién v los proccdimicntos. Si
ese es el objetivo v se esta comprometido con dicho resultado,
cntoneces se pucde contar con presupucsto para cllo. Hasta agui
vamos bien, pero el problema del Estado Peruano es que cuenta con
los recursos v hace una bucna gestién macro. pero a nivel miero ex
una clamorosa ineficiencia. Entonces una manera de contribuir a la
mecjora es poder hacer una convocatoria para realizar esta actividad

iste

entre distintos operadores privados. Se selecciona uno pero el pago
que reciba la institucién scleccionada esta en funeién de los
resullados que oblengan.

k1 mecanismo descrito genera un incentivo poderoso para que la
provisién sca la mejor posible porque se buscara cumplir con el
resultado dado que de ello depende el pago del proveedor. La ventaja
©s que cste meeanismo pucde contar con la participacién del scetor
privado quien podria colaborar en el financiamiento v orientar sus

acciones de responsabilidad social alincadas con acciones del Estado

que tienen impacto directo en la poblacién. Incluso podria pensarse
cn incluir esta modalidad bajo cl paragnas de Obras por

I en una proporciéon. Esto porque el referido mecanismo al
fin v al cabo involuera cl uso de reeursos piiblicos ya que en cierta
forma es como si la empresa le prestara al Estado v luego se cobra
cuando deja de pagar impuestos mas adelante

pablico ¥

habla de “pacto fiscal

El mecanismo del que hablamos esté dirigido a gasto corriente a
diferencia del de Obras por Impuestos. I.a introduecion de

meeanismos de esle lpo impli
administraci

2 cambiar varias cosas cn la

n piiblica. Por ejemplo. debe contarse con evalunadores
independientes que podrian inerementar los costos. Sin cmbarzo. la
l6gica que debe primar es la de costo-beneficio, pues las ganancias en
eficiencia puede que lleguen a ser mayores que los costos marginales
que puedan surgir. Es importante contar con nuevos mecanismos,
porque los actuales no estin funcionando. Es hora de innovar. Este
mecanismo ha empezado a funcionar en otros paises v el mas cercano
es Colombia. Existe interés de parte de organismos internacionales en
apoyar este proceso que implica crear un nuevo mercado.

Si queremos mejorar Ia relacién del Tistado con Ia poblacién existen
olros caminos que podemos probar, tenicndo como objetivo al
cindadane y que generan mecanismos parecidos a los de mercado,
que promucven cficicncia. Hoy en dia gque el proveedor dirceto os el
tado, Ia o

lidad es mala y las personas desconfian y eritican, con

az6n. 1o que hace este. Si introducimos competencia en la provision.
las mejoras que se pueden lograr pueden ser mny fuertes y empezar
asi a mejorar la relacién con el ciudadano.

Esto no implica una privatizacion, sino busear que el proveedor
directo encargado de entregar los bienes v serivicios a la poblacién
sea el mejor capacitado y que reciba un pago en funcién a sus
resultados. Ya que estos son los que importan.
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